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%4% ςπςτ 



н 

-ÏÔ ÄÕ -ÁÉÒÅȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣσ 

$ÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÖÏÔÅǲÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣτ 

"ÕÄÇÅÔ ςπςτȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣυ 

"ÕÄÇÅÔ ςπςτ ÓÕÉÔÅȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣφ 

!ÃÔÕÁÌÉÔÅǲÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢχ ÁǮ ρρ 

#ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢρς ÁǮ ρτ 

3/--!)2% 

 

*%5$) πτ *5),,%4 ςπςτ ρψÈ-ςσÈ 

3/)2%% ./#452.% 

Ⱥ 0,!#% $5 4%22/)2 Ȼ 

0,!#% $% ,! 2%05",)15% 

%ÃÏÌÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρυ 

#ÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÕ ψ ÍÁÉȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢρφ 

#ÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢρχ ÁǮ ρψ 

*ÅÕÎÅÓÓÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρω ÁǮ ςπ 

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȢȢςρ ÁǮ ςφ 

#ÏÍÍÅÒëÁÎÔÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÓȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢςχ ÁǮ ςψ 

 

3!-%$) ρσ *5),,%4 ςπςτ 

! 0!24)2 $% ρωÈσπ 

2%0!3 $!.3!.4  

! ,! 3!,,% $%3 &%4%3  

¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ŀ ŞŎƘŀǇǇŞΧ ŀǾŜŎ L[[L²!t ǊŜǎǘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ 



о 

 

,% -/4 $5 -!)2% 

#ÈÅǮÒÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓÅÓȟ #ÈÅÒÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓȟ 

 

,ȭÅǲÔÅǲ ÅÓÔ ÌÁǮ ÅÔ ÁÖÅÃ ÌÕÉ ÕÎ ÁÉÒ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÄÕ ÓÏÌÅÉÌ ÅÔ ÄÅÓ ÃÉÇÁÌÅÓȟ ÐÏÎÃÔÕÅǲÅ ÄÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅÓ ÁÌÌÏÎÇÅǲÅÓ ÅÔ 
ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÓÏÉÒÅǲÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÍÉÓ ÏÕ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÍÏÍÅÎÔÓ ÐÒÏÐÉÃÅÓ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÔÅÎÔÅȟ ÁÕ ÒÅÐÏÓ ÅÔ ÁÕØ ÌÏÉÓÉÒÓȢ 

#ȭÅÓÔ ÅÎ ÁÖÒÉÌ ÄÅÒÎÉÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Á ÖÏÔÅǲ ÓÏÎ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÍÉÔÉÆȢ 'ÒÁǶÃÅ ÁǮ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅȟ ÉÌ 
ÅÎ ÒÅÓÓÏÒÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÓÁÉÎÅȢ  

#ÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÄÅǲÓÉÒÅÕØ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓȟ 
ÎÏÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÅÎ ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔ ÌÅÓ ÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÌȭÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÌÅÄÓȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÓÔÏÎÓ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÓÓÁÙÏÎÓ ÄÅ 
ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏÕǶÔÓ ÅÎ ÍÁąǶÔÒÉÓÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÃÅÕØ ÄÅ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÆÓ ÁǮ ÕÎÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÁÎÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎȢ 

#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅȟ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄÅÓ ÉÍÐÏǶÔÓ ÆÏÎÃÉÅÒÓ 

,ȭÁÎÎÅǲÅ ςπςτ Á ÄÅǲÂÕÔÅǲ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅÎÓÅ ÅÔ ÒÉÃÈÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÒÅǲȤ
ÃÒÅǲÁÔÉÆÓ ÑÕÉ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ φ ÁǮ ρρ ÁÎÓȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȠ ÓÐÏÒÔȟ ÊÅÕØ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÍÁÎÕÅÌÌÅÓȢ  

,Å ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ Á ÖÕ ÌȭÁÂÏÕÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅǲÃÏÌÅȡ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ *Å ÒÅÍÅÒÃÉÅȟ ÖÉÖÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

!ÖÅÃ ÌÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÌÅ ÓÏÌÅÉÌ  Á ÆÁÉÔ ÐÅÕ ÁǮ ÐÅÕ ÓÏÎ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÂÅÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÎÏÓ 
ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÐÉÅÄ ÄȭĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ ÅÍÂÅÌÌÉÒ ÎÏÓ ÒÕÅÓ ÅÔ ÒÕÅÌÌÅÓȢ ,Á ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÒÅÓÔÅ 
ÕÎÅ ÄÅ ÎÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÎȭÁÕÒÁ ÅǲÃÈÁÐÐÅǲ ÁǮ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÁÂÁÔÔÒÅ 
ÎÅÕÆ ÖÉÅÕØ ÁÒÂÒÅÓ ÍÁÌÁÄÅÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲÓ ÐÁÒ ÄÉØ-ÈÕÉÔ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȢ 

,Á ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȟ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁȟ ÓȭÅÓÔ ÒÅǲÖÅǲÌÅǲÅ ÔÒÅǮÓ ÒÉÃÈÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȟ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÏÕ ÆÅÓÔÉÆÓȢ *Å ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌÅÓ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕȟ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÂÅÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÃÒÅǲÅÒ ÃÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲȢ 

*Å ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÖÉÖÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȠ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÁǮ 
ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅȟ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØȢ 

 

$ÅÕØ ÍÏÍÅÎÔÓ ÆÏÒÔÓ ÓÏÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÃÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÊÏÕÒÓȡ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÔÅÒÒÏÉÒ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÒÅÐÁÓ ÄÕ ρσ ÊÕÉÌÌÅÔȠ 
ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌÁÎÃÅÒ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÌȭÅǲÔÅǲȢ 

 

*Å ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎ ÂÅÌ ÅǲÔÅǲ Ȧ 

 

            *ÏÓÅǲ -!24).%: 
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2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅÓ #ÏÎÓÅÉÌÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÄÅ ÄïÂÕÔ ÄȭÁÎÎïÅ ςπςτȢ 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ρÅÒ ÆïÖÒÉÅÒ ȡ 

#ȭÅÓÔ ÖÏÔï Ȧ 

¶ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ %ÎÆÁÎÔÓ  

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ "ÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ȡ !ÉÄÅ ÁÕØ ÄÅÖÏÉÒÓ 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ςψ ÆïÖÒÉÅÒ ȡ 

#ȭÅÓÔ ÖÏÔï Ȧ 

¶ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ȡ #!20% $)%- 

¶ #ÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÉÎÔÅÒÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ 

¶ %ÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÄÅ ÄÅǲÃÈÅÔÓ  

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πω ÁÖÒÉÌ ȡ 

#ȭÅÓÔ ÖÏÔï Ȧ 

¶ 6ÏÔÅ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ &ÉÎÁÎÃÉÅÒ 5ÎÉÑÕÅ  

¶ 6ÏÔÅ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ 2ÅǲÓÕÌÔÁÔ 

¶ 4ÁÕØ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ  

¶ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 

¶ &ÏÎÇÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ #ÒÅǲÄÉÔÓ 

¶ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  

¶ :ÏÎÅ !ÃÃÅǲÌÅǲÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ %.2 ɉ:!%2Ɋ ȡ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÃÅǲÌÅǲÒÁÔÉÏÎ 

ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ 

,ÅÓ ÐÒÏÃÅǮÓ-ÖÅÒÂÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÁÕØ ÈÅÕÒÅÓ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȢ 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ςυ ÊÕÉÎ ȡ 

#ȭÅÓÔ ÖÏÔï Ȧ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ (ÅǲÒÁÕÌÔ %ÎÅÒÇÉÅÓ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ,Á 0ÏÓÔÅ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ &ÏÏÄ-4ÒÕÃË 

¶ -ÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÒÉÆÓ -&ÅÓÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÕ ρσ ÊÕÉÌÌÅÔ 

¶ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÕ $ÏÍÁÉÎÅ 0ÕÂÌÉÃ - $ÒÏÉÔ ÄÅ ÐÌÁÃÅ 

¶ #ÏÎÔÒÁÔ ÁǮ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲ ɉ#$$Ɋ 
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"5$'%4 ςπςτ 

5Î ÂÕÄÇÅÔ ÅÓÔ ÕÎ ÁÃÔÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÑÕÉ ÐÒÅǲÖÏÉÔ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÌÅÓ ÒÅȤ

ÃÅÔÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓȢ 

,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ȡ ÌÁ ÓÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ 

ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÏÎÎÅ 

ÒÅÃÅÔÔÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÖÏÔÅǲ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÐÅǲÃÉȤ

ПÉÑÕÅ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÌÅ πω ÁÖÒÉÌ ςπςτȢ 

5Î ÂÕÄÇÅÔ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ÒÁÄÉÅÕØ Ȧ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅȟ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÓÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄÅ 
ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ 
#Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÅÓÔ ÃÏÎëÕ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÁǮ ÅÍÂÅÌÌÉÒ ÅÔ ÒÅǲÎÏÖÅÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 
-ÁÌÇÒÅǲ ÕÎÅ ÉÎПÌÁÔÉÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅȟ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÆÁÉÔ ÌÅ ÐÁÒÉ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÓÔÁÂÌÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÔÔÅ 
ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲÅȢ 
 
 
$ÅǲÃÏÕÖÒÅÚ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÄÇÅÔȢ 
 
,ÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÄÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÄÅÓ ÅǲÌÕÓȟ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØȢ  
 
,ÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎÃÁÉÓÓÅǲÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÕÒÎÉÅÓ ÁǮ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉÃÁÎÔÉÎÅȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓȟ ȣɊȟ ÁÕØ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌȭÅǲÔÁÔȟ ÔÁØÅÓȟ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÓÕÂȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓ Û ψςτ φψψȢσσ Ό 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓȢ 
%ÌÌÅ ÐÒÅǲÐÁÒÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒ Ƞ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÄÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅǲÃÕÒÒÅÎÃÅ 
ÅÔ ÄÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÔÅǲȢ ,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÉÅǲÅ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁǮ ÍÏÙÅÎ ÏÕ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅȢ 
%ÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÏÕ ÒÅÃÅÔÔÅÓȟ ÁǮ ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌȢ 
,ÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÖÁÒÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÏÕ ÌÁ ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲȢ 
ɉ!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÅÒȟ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÉÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȟ ÓÏÉÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎɊȢ 
 
,ÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÉÔÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÐÅÒëÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ɉÔÁØÅ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔɊ 
ÅÔ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÅÒëÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓ Û υυψ σςψȢρψ Ό  

0ÏÕÒ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ςπςτ ȡ ρ σψσ πρφȢυρ Ό 



с 

#
/
.
3
%
)
,
 
-
5
.
)
#
)
0
!
,
 

- 
"
5
$
'
%
4

 
,Á &ÉÓÃÁÌÉÔï ȡ  

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ Á ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄÅÓ ÉÍÐÏǶÔÓ 
ÌÏÃÁÕØ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁǮ ςπςσ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÆÏÒÍÅ ПÉÓÃÁÌÅȢ 

,ÅÓ ÔÁÕØ ÄÅÓ ÉÍÐĖÔÓ ÌÏÃÁÕØ ȡ 

 

4ÁØÅ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅ ȡ   ττȢφω Ϸ 

4ÁØÅ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅ ÎÏÎ ÂÁǶÔÉ ȡ   ρπτȢρψ Ϸ  

     ÄÏÎÔ ςρȢτυϷ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

4ÁØÅ Äȭ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȡ  ρτȢυχϷ 

3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ȡ 

,ÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ɉÃÈÁÐÉÔÒÅ ρσɊ ÓȭÅǲÌÅǮÖÅÎÔ ÁǮ ρςπ πππ ΌȢ 

#ÅÌÁ ÅÓÔ ÄÕǶ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÏÌÄÅ ÁǮ ÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÁǮ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ  

$ÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲÅÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÇÉÏÎȟ ÄÕ &)0$ȟ ÄÅ ÌÁ $%42ȟ 
Äȭ(ÅǲÒÁÕÌÔ %ÎÅÒÇÉÅÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÆÕÓÅǲÅÓ ÎÏÕÓ ÅÍÐÅǶÃÈÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ 
ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒÅǲÖÕÓȟ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ 0ÌÁÉÓÓÁÎ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ 

$ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ì ȭ%ÔÁÔȡ 

$'& ȡ τψ ψτωȢππ Ό 

$32 ȡ ττ τςςȢππ Ό 

$.0 ȡ ςσ συπȢππ Ό 

4ÒÁÖÁÕØ ÐÒïÖÕÓ ÃÅÔ ÁÎÎïÅ ÅÎ  

ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ 

%ÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ 

#ÌÉÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ 

0ÏÒÔÁÉÌ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ 0-2 ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ 

 

υÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ φτφψ ȡ 

6ÉÄÅǲÏ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÏÎÔ ÁÉÄÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ 
ÁǮ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ φ ψψωȢψς Ό 

%ÔÁÔ ÄÕ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

!Õ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςτȟ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÍÐÔÅ ȡ 

υ ÁÇÅÎÔÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ τ ÁǮ ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ 

ρ ÁÇÅÎÔ ÁǮ ÔÅÍÐÓ ÎÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔ ÅÔ ÕÎÅ !43%-  

ρ #$) ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ ɉ3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÄÅ -ÁÉÒÉÅɊ 

ς #$) ÔÅÍÐÓ ÎÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔ  

σ 0%# ɉÃÏÎÔÒÁÔ ÁÉÄÅǲɊ 

 [9·Lv¦9  

5DC Υ  5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5{w Υ 5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ wǳǊŀƭŜ 

5bw Υ 5ƻǘŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ tŞǊŞǉǳŀǝƻƴ 

CLt5 Υ  CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

59¢w  Υ 5ƻǘŀǝƻƴ ŘΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄ 

/!C Υ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ǳǘƻ-CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

!Õ πρÅÒ !ÏĮÔ ςπςτȟ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÍÐÔÅÒÁ  ȡ 

τ ÁÇÅÎÔÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÁǮ ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ  

ρ !43%- ÁǮ σς ÈÅÕÒÅÓ  

ρ #$) ÁǮ ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ ɉ3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÄÅ -ÁÉÒÉÅɊ 

ς #$) ÔÅÍÐÓ ÎÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔ 

ρ 0%# ɉÃÏÎÔÒÁÔ ÁÉÄÅǲɊ 

ρ #$$ 

#ÁÐÁÃÉÔï Äȭ!ÕÔÏ-&ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉ#Ȣ!Ȣ&Ɋ  

 

#!& "ÒÕÔÅ Ѐ ɉ2ÅÃÅÔÔÅÓ ÒÅǲÅÌÌÅÓ ÆÃÔ ɀ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÒÅǲÅÌÌÅÓ ÆÃÔɊ Ѐ  

    φφσ φωςȢυω Ό -ψςτ φψψȢσσΌ Ѐ ρφπ ωωυȢχτ Ό 

#!& .ÅÔÔÅ Ѐ ɉ#!& "ÒÕÔÅ  - ÁÎÎÕÉÔÅǲ ÄÅÔÔÅ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌɊ Ѐ   

               ρφπ ωωυȢχτ Ό  ɀ τυ πππȢππ Ό Ѐ ρςρ ωωυȢχτ Ό 

,Á #!& ÎÅÔÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȢ 
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./56%!5 3%26)#% #.)Ⱦ0!33%0/24 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ πφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςσȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÖÏÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÁÒÔÅ 

ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲȟ ÄÅ ÐÁÓÓÅÐÏÒÔ ÅÔ ÐÌÕÓ ÒÅǲÃÅÍÍÅÎÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ÁǮ ÌÁ 

-ÁÉÒÉÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ #Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓ ÍÁÉÓ 

ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÁÌÅÎÔÏÕÒÓȢ 

,Á ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ 39.")2$ ÅÔ !.43 ÏÕ ÁÕ      

πτ φχ ςυ σχ φωȢ 

,ÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ                                         

 -ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÄÅ ρςÈσπ ÁǮ ρφÈσπ 

 -ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ψÈσπ ÁǮ ρσÈρυ ÅÔ ÄÅ ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

 -ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ÄÅ χÈσπ ÁǮρσÈρυ 

 -ÌÅÓ ÍÁÒÄÉȟ ÊÅÕÄÉ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÐÁÉÒÅÓ ÄÅ ρτÈ ÁǮ ρωÈ 

 -ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÉÍÐÁÉÒÅÓ ÄÅ ρτÈ ÁǮ ρφÈσπ 

 -ÌÅÓ ÍÁÒÄÉȟ ÊÅÕÄÉ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÉÍÐÁÉÒÅÓ ÄÅ χÈσπ ÁǮ ρςÈρυ 

  

0ÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÌÅ 

ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ςψ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςτȢ 

#ÅÌÌÅ-ÃÉ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ υ ÁǮ ρρ ÁÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ρς ÉÎÓÃÒÉÔÓȟ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ 

,ÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÅ ÆÏÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÐÏÒÔÁÉÌ ÆÁÍÉÌÌÅ ÏÕ ÁǮ ÃÁÎÔÉÎÅ-ÇÁÒÄÅÒÉÅͽÂÅÌÁÒÇÁȢÆÒȢ  

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÒÅǲÎÅÁÕØ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ȡ  - ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÄÅ ψÈ ÁǮ ρςÈ ȡ τΌ 

                                                                          - ÌȭÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉ ÄÅ ρσÈ ÁǮ ρχÈ ȡ τΌ 

                                                                          - ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ ψÈ ÁǮ ρχÈ ȡ ψΌ 

%ÔÁÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÁÒÄÉÖÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÕÎ ÓÏÎÄÁÇÅ ÖÁ ÅǶÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÁПÉÎ ÄÅ 

ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÅ ÒÅǲÅÌ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȢ 
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#/.#/523 ),,5-).!4)/.3 $% ./%, 

!ПÉÎ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÆÅǲÅǲÒÉÑÕÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒȟ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȟ 

ÕÎ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÎÏÅȃÌȢ  

#ÅÌÕÉ-ÃÉ ÓÅ ÖÅÕÔ ÏÆПÉÃÉÅÌ ÁÖÅÃ ÕÎ ÖÒÁÉ ÊÕÒÙ ÅÔ ÕÎ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÁÂÌÉ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅǲ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÁǮ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÎÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ ÔÁÎÔȢ 

,ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÇÁÇÎÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÒÅǲÃÏÍÐÅÎÓÅǲÓ ÐÁÒ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓ ÃÁÄÅÁÕØ ÒÅÍÉÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖĞÕØ ÄÕ -ÁÉÒÅ 

ÄÅǲÂÕÔ ÊÁÎÖÉÅÒȢ 

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÏÎÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ПÉÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÓÕÒ )ÌÌÉ×ÁÐ ÏÕ ÅÎ -ÁÉÒÉÅȢ 

 

 

 

6)$%/-3526%),,!.#% 

0ÏÕÒ ÌÁ ÑÕÉÅǲÔÕÄÅ ÅÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÔÏÕÓȟ ÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ 

ÖÉÄÅǲÏ-ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ Á ÅǲÔÅǲ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#ÉÎÑ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÅÔ ÔÒÏÉÓ ÐÏÉÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÕÌÔÅǲÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔ 

ÐÌÁÃÅǲÓȢ 

$%3 #(!-0)/.3 ! "%,!2'! 

%Î ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅȟ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÍÐÔÅ 

ÐÁÒÍÉ ÓÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÄÕ ρυ ÅÔ ρφ ÊÕÉÎ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ 

ÌÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ÄÅ (ÁÎÄ-ÂÁÌÌ ÁÕ 

ÇÒÁÎÄ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅÓ 3ÐÏÒÔÓ ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅȢ 

.ÏÓ ÊÅÕÎÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓȟ 3ÅÁÎ ÅÔ !ÎÁąȃÓ              

-!2'5%2)4%ȟ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ Äȭ/ÃÃÉÔÁȤ

ÎÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅÓ Ⱥ ÍÏÉÎÓ ÄÅρψ ÁÎÓ ÍÁÓÃÕÌÉÎ 

ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ρρ ÁÎÓ ÆÅǲÍÉÎÉÎ ȻȢ  
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7%%+-%.$ /,9-0)15% %4 0!2!,9-0)15% 

,ÅÓ ςω ÅÔ σπ ÍÁÒÓȟ ÁǮ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ υπ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ 
ÅǲÌÕÓȟ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÒÉÖÅǲÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆÓȟ ÌÅ ÃÏÕÐ ÄȭÅÎÖÏÉ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅ ÅÔ ÐÁÒÁÌÙÍȤ
ÐÉÑÕÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ Á ÅǲÔÅǲ ÄÏÎÎÅǲȢ  

,Å ÖÅÎÄÒÅÄÉȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ  ÓÅ ÓÏÎÔ ÅÓȤ
ÓÁÙÅǲÓ ÁǮ ÄÉÖÅÒÓ ÓÐÏÒÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁǮ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅ ÔÅÍÐÓ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ȡ  

- )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÈÁÎÄÉ-ÒÕÇÂÙ                                                                           
- %ÓÃÒÉÍÅ ɉÁÖÅÃ $ÁÖÉÄ -ÁÉÌÌÁÒÄ -ÅǲÄÁÉÌÌÅǲ 0ÁÒÁÌÙÍÐÉÑÕÅɊȢ                                                              
- (ÁÎÄÉ-ÂÁÓËÅÔȟ                                                                                              
- %ÑÕÉÆÕÎȟ                                                                                               
- -ÏÔÒÉÃÉÔÅǲ ÐÁÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎ ÑÕÉÚÚ 
ÂÁÌÌÏÎ ÁÕ ÐÉÅÄ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÕ ÌÉÖÒÅ 0ÏËÁ ÅÔ -ÉÎÅ  ÑÕÉ 
ÔÒÁÉÔÅ ÄÅ ÌȭÅǲÇÁÌÉÔÅǲ ÇÁÒëÏÎÓ Ⱦ ПÉÌÌÅÓȟ                                                              
- $ÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÌÁ "ÏÃÃÉÁȟ                                                                            
- *ÏÕÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ #$/3 στȟ                                     
- !ÔÅÌÉÅÒ !ÒÔÓ ÅÔ 3ÐÏÒÔÓ ÁÖÅÃ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ "ÅǲÌÁÒÇȭ !ÒÔÓȢ 
ɉÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲ ÄÅÓ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÁǮ 
ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÐÁÐÉÅÒ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍɊȢ                                                                                        
- 4ÅÎÎÉÓ ÄÅ ÔÁÂÌÅ 1ÕÉÚ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ  
- 0ÌÁÔÅÁÕ ÄÅ ÊÅÕØ ÅÎ ÂÏÉÓ &ÏÙÅÒ 2ÕÒÁÌ ÄÅ 4ÒÅÓÓÁÎȢ 

,Á ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÓȭÅÓÔ ÐÒÏÌÏÎÇÅǲÅ ÅÎ ÓÏÉÒÅǲÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÄÅ 
ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 

 



мл 

).!5'52!4)/. $5 4%22!). -5,4) 30/243 

,Å σπ ÍÁÒÓ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÕÓÓÅÉÎ "ÏÕÒÇÈÉ 3ÅǲÎÁÔÅÕÒȟ -ÁÄÁÍÅ .ÉÃÏÌÅ -ÏÒÅÒÅ #ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ 

$ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ %ǳÒÉÃ 3ÕÚÁÎÎÅ 3ÏÕÓ-0ÒÅǲÆÅÔȟ -ÁÄÁÍÅ -ÁÒÔÉÎÅ "ÏÎÎÅÔ -ÁÉÒÅ ÄÅ 0ÕÉÌÁÃÈÅÒȟ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ ÌÅÓ 

-ÁÉÒÅÓ *ÅÁÎ--ÁÒÃ )ÓÕÒÅ ɉ#ÁÍÐÁÇÎÁÎɊȟ $ÁÖÉÄ #ÁÂÌÁÔ ɉ6ÅÎÄÅǲÍÉÁÎɊȟ #ÌÁÕÄÅ #ÁÒÃÅÌÌÅÒ ɉ-ÏÎÔÐÅÙÒÏÕØɊȟ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ 

#ÒÏÓ ɉ,Á "ÏÉÓÓÉÅǮÒÅɊȟ *ÅÁÎ-,ÕÃ $ÁÒÍÁÎÉÎ ɉ3ÁÉÎÔ-0ÁÒÇÏÉÒÅɊȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ 3ÏÕÌÅÙÍÁÎÅ #ÁÍÁÒÁ ɉÐÁÒÒÁÉÎɊ ÑÕÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 

*ÏÓÅǲ -ÁÒÔÉÎÅÚ -ÁÉÒÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ Á ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁǮ ÌȭÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔÓȢ 

,Á ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÕ ÖÅÒÒÅ ÄÅ ÌȭÁÍÉÔÉÅǲ ÑÕÉ Á ÒÅǲÃÈÁÕÆÆÅǲ ÌÅÓ ÃÏÒÐÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃĞÕÒÓȢ 

!
#
4
5
!
,
)
4
O
3

 

4ÏÕÔÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÌÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÅÔ 0ÁÒÁÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÓÅ 

ÓÏÎÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲÓ ÓÏÕÓ ÕÎ ÃÉÅÌ ÃÌÅǲÍÅÎÔȟ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌȭÁÖÉÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ 

ÁÎÎÏÎÃÅǲ ÐÁÒ -ÅǲÔÅǲÏ &ÒÁÎÃÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÁÙÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌÅÉÌ ÏÎÔ 

ÍÅǶÍÅ ÐÅÒÃÅǲ ÌÅÓ ÎÕÁÇÅÓȢ  

!ÐÒÅǮÓ ÕÎ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÃÈÁÒÇÅǲȟ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȟ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÕ 

ÓÁÍÅÄÉ ÏÕÖÅÒÔÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ Á ÅǲÔÅǲ ÒÉÃÈÅ ÅÔ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÖÅÎÕÓ ÎÏÍȤ

ÂÒÅÕØ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ 

ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅȟ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÍÏÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÔÉÒ ÁǮ ÌÁ ÃÁÒÁÂÉÎÅ ÌÁÓÅÒȟ ÔÉÒ 

ÁǮ ÌȭÁÒÃ ÅÎÃÁÄÒÅǲ ÐÁÒ (ÅǲÒÁÕÌÔ 3ÐÏÒÔȟ ÍÕÒ ÄȭÅÓÃÁÌÁÄÅȟ ÔÏÕÒ ÄÅ 

ÐÏÎÅÙȟȣ 

-ÏÍÅÎÔ ÐÈÁÒÅ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ ÄÅ 

ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÄÅ &ÏÏÔÂÁÌÌ Ⱥ ÁÍÐÕÔÅǲÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅǲȤ

ÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ Ⱥ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ Ȼȟ ÏÎÔ ÁÆÆÒÏÎÔÅǲ 

ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÆÅǲÍÉÎÉÎÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-0ÁÒÇÏÉÒÅ ÉÎÖÉÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎȟ 

ÁÖÅÃ ÃÏÍÍÅ ÊÏÕÅÕÒ Ⱥ ÊÏËÅÒ Ȼ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÒÁÉÎ                         

3ÏÕÌÅÙÍÁÎÅ #!-!2!Ȣ 

,Á ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÓȭÅÓÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÅǲÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÐÅǲÔÁÎÑÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÖÅÎÕ ÅÎ ÁÍÉ ÅÔ 

ÖÏÉÓÉÎȟ -Ȣ 3ÉÍÏÎ #/24%3Ȣ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ ÓÐÏÒÔÉÆÓ 

ÅÔ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲ 

ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÓÐÏÒÔÉÆȢ 



мм 

3$)3 στ 

,ÅÓ ÂÅÒÇÅÓ ÄÅ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÅÍÐÓ ȟ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 3$)3 

στȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÄÕ ρσ ÊÕÉÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȢ )Ì Á ÅǲÔÅǲ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÉÒÅ 

ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌȭÈÅǲÌÉÔÒÅÕÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ 3ÁÐÅÕÒÓ 0ÏÍÐÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅ $ÒÁÇÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÅǲÃÕÒÉÔÅǲ #ÉÖÉÌÅȢ 

!
#
4
5
!
,
)
4
O
3

 



мн 

$ÅÐÕÉÓ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςσȟ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÃÈÅǲÍÁ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ 

ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÍÅǲÎÁÇÅÒÓ ÅÓÔ ÄÅǲÐÌÏÙÅǲ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÎÚÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 

ÄÕ ÓÕÄ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌÅǲÅ ÄÅ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔȢ  

5ÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÓÕÒ-ÍÅÓÕÒÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#
!
$
2
%
 
$
%
 
6
)
%

 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÅÓÔ ÄÏÕÂÌÅ ȡ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ  ÈÁÕÓÓÅ ÄÅÓ ÃÏÕǶÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÒÅǲȤ

ÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ПÉØÅǲÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÎ ÄÉÖÉÓÁÎÔ ÐÁÒ ÄÅÕØȟ ÅÎ υ ÁÎÓȟ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÄÅǲÃÈÅÔÓ 

ÅÎÆÏÕÉÓȢ φ ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓȢ 

!ÄÁÐÔÅǲ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁÕØ 

ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÇÅǲÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ɉÁÃÃÅǮÓ ÄÅÓ ÃÁÍÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÂÁÃÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÄÅÓ 

ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓɊȟ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÃÈÅǲÍÁ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄÏÔÅÒ ÌÅÓ ÏÎÚÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅÓ 

ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÁÕØ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÒÉ ȡ 

¶ #ÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÁÃÓ ÄÅ ÔÒÉ ÅÎ ÐÏÒÔÅ-ÁǮ-ÐÏÒÔÅ ÐÏÕÒ σȾτ ÄÅÓ ÆÏÙÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÁÖÉÌÌÏÎÎÁÉÒÅÓ 

ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌÅǲÅ ÄÅ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔ ɉÏÒÄÕÒÅÓ ÒÅǲÓÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅǲÓ ÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÅÓɊȢ 

¶ ,ȭÁÃÃÅǮÓ ςτÈȾςτÈ ÅÔ χÊȾχÊ ÁǮ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÔÒÉ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÁÖÅÃ ÕÎ ÂÁÄÇÅ ÄȭÁÃÃÅǮÓ ɉÃÅÌÁ ÃÏÎȤ

ÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÁǮ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁǮ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓɊ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÃĞÕÒÓ ÄÅ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÒÕÅ ÅǲÔÒÏÉÔÅÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ρȾτ ÄÅÓ ÆÏÙÅÒÓȢ 

¶ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÔÒÉ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÎ ÐÏÒÔÅ-ÁǮ-ÐÏÒÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÄȭÁÃÃÅǮÓ ÅÔ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÉÓÏÌÅǲÓ ɉÍÁÓ ÏÕ ÈÁÍÅÁÕɊȢ 

! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ υπππ ÆÏÙÅÒÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÏÔÅǲÓ ÄÅ ÂÁÃÓ ÊÁÕÎÅÓ ÅÔ ςπππ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁÃÃÅǮÓ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÔÒÉ ÄÅ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲȟ ÓÏÉÔ ρτπππ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓȢ 0ÌÕÓ ÄÅ φ ÍÏÉÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÏÂȤ

ÓÅÒÖÅǲÓ ÓÏÎÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÓ ȡ  

¶ 3ÕÒ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςτȟ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄȭÏÒÄÕÒÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓ ÒÅǲÓÉÄÕÅÌÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅǲÅÓ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÄÕÉÔÅ ÄÅ 

ρυϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÍÏÙÅÎÎÅÓ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ςψ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ 

¶ ,Á ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ÅÎ ÐÏÒÔÅ-ÁǮ-ÐÏÒÔÅ ÓͻÅǲÌÅǮÖÅ ÁǮ ÐÌÕÓ υËÇȾÍÏÉÓ ÅÔ ÐÁÒ ÈÁÂÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÃÈÅǲÍÁ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÃÏÎÔÒÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ τËÇȾÍÏÉÓ ÁÕÐÁÒÁȤ

ÖÁÎÔ ÅÎ ÁÐÐÏÒÔ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȢ 

%Î ÓÏÍÍÅȟ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÃÈÅǲÍÁ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÄÅ ψπ Û ρππ ÔÏÎÎÅÓ ÐÁÒ ÍÏÉÓ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲÓ 

ÄȭÏÒÄÕÒÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓ ÒÅǲÓÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÎÆÏÕÉÅÓȢ #ÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÔÒÁÄÕÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÒÅǮÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÔ 

ÃÏÎПÉÒÍÅÎÔ ÌȭÅÆПÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÅǲÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ  ÄÅ ÔÒÉȟ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÁǮ ÌÁ 

ÆÏÉÓ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÕǶÔÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 



мо 

1ÕÅÌÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ Û ÖÅÎÉÒ ȩ 

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÃÈÅǲÍÁ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÆÁÉÔ ÓÅÓ ÐÒÅÕÖÅÓ ÅÔ ÓÏÎ ÄÅǲÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔȢ %Î ςπςυȟ 

ÃÅ ÓÏÎÔ σ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ȡ !ÎÉÁÎÅȟ 

'ÉÇÎÁÃ ÅÔ 3ÁÉÎÔ !ÎÄÒÅǲ ÄÅ 3ÁÎÇÏÎÉÓȢ 

,ÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÌÅÓ ÍÅǶÍÅÓ ȡ 

¶ $ÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÄÅǮÓ ÌÁ ПÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςτ ÁПÉÎ ÄȭÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÌÅÓ 

ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 

¶ 5ÎÅ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÄÅ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅǲÍÁÒÒÅÒÁ ÄÅǲÂÕÔ ÊÁÎÖÉÅÒ ÅÔ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÒÁ ПÉÎ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ σ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ 

¶ ,Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÂÁÃÓ ÅÔȾÏÕ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄÅǲÐÌÏÙÅǲÅÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÆÅǲÖÒÉÅÒ 

ςπςυȢ 

¶ ,Á ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ σ ÍÁÒÓ ςπςυȢ 
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%
3

 

5ÎÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÆÏÒÔÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÔÒÉ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓȢ 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÍÁÌ ÔÒÉÅǲÓ ɉχπϷ ÄÅ ÌÁ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÇÒÉÓÅ ÅÎÖÉÒÏÎɊ ÓÏÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÃÈÅÍÉÎÅǲÓ ÅÔ 

ÅÎÆÏÕÉÓ ÁǮ Ìȭ)3$.$ ɉ)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ 3ÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ $ÅǲÃÈÅÔÓ .ÏÎ $ÁÎÇÅÒÅÕØɊ ÁǮ 3ÏÕÍÏÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ 

ÃÏÕÔÅÕÓÅ ÅÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔÅǲÅȢ ! ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ 

ÖÁÌÏÒÉÓÅǲÓ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÄÅÓ ПÉÌÉÅǮÒÅÓ ÄÅǲÄÉÅǲÅÓȢ 
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