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  #ÈÅǮÒÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓÅÓȟ ÃÈÅÒÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓȟ 

  

 #ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÊÏÉÅ ÑÕÅ ÊÅ ÍȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÂÕÌÌÅȤ
ÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÁÎÄÁÔȢ  

 

 !ÖÁÎÔ ÔÏÕÔȟ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÓ 
ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÑÕÉ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÂÅÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÔ ÑÕÉ ÆÁÉÔ 
ÖÉÖÒÅ ÌÁ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

   

 *Å ÔÉÅÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÌÌÅǮÇÕÅÓ ÅǲÌÕÓ ÑÕÉȟ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÖÏÔÅ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ςπ ÍÁÒÓȟ 
ÍȭÏÎÔ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅǲ ÄÅ ÌÅÕÒ ÌÏÙÁÕÔÅǲȟ ÅÎ ÍȭÅǲÌÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ σÅǮÍÅ  ÆÏÉÓ ÅÎ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ -ÁÉÒÅȢ 

  

 $Õ ÆÏÎÄ ÄÕ ÃĞÕÒȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÃÅ ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÈÏÎÏÒÅ ÅÔ ÎÏÕÓ 
ÏÂÌÉÇÅȢ .ÏÕÓ ÍÅÓÕÒÏÎÓ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÉÎÃÏÍÂÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 3ÁȤ
ÃÈÅÚ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÏÎÓ ÄȭÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÅǲÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ 

  

 0ÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÁÒÌÅǲ ÄȭÈÕÍÁÉÎȟ ÄȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÅÔ ÄÅ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌȢ #Å ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÍÏÔÓ ȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÄÅǲПÉÎÉÓÓÅÎÔȢ ,Á ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÓÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲȤ
ÖÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ ÇÒÁÎÄÉÓÓÅÎÔ ÉÃÉ ÅÔ ÌÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ÑÕÉ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÅÎÔ ÌÅÕÒ ÈÉÓÔÏÉÒÅȢ 

  

 "ÅǲÌÁÒÇÁ ÅÓÔ ÕÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÕǮ ÌȭÏÎ ÓÅ ÓÁÌÕÅȟ ÏÕǮ ÌȭÏÎ ÅǲÃÈÁÎÇÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅȟ ÄÅÖÁÎÔ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÏÕ ÁǮ 
ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅȟ ÅÔ ÏÕǮ ÌȭÏÎ ÁÉÍÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÔ ÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÅÓÔ 
ÐÒÅǲÃÉÅÕØȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁǮ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÅÔ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅȢ 

 

 *Å ÐÅÕØ ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÅÎÇÁÇÅǲÅ ÅÔ ÍÏÔÉÖÅǲÅȟ ÄÅÓ ÅǲÌÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÔÅÍÐÓ ÁÖÅÃ ÓÉÎÃÅǲÒÉÔÅǲȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÏÎÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲÅÓ ÅÔ ÍÅÔÔÒÏÎÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÁÖÅÃ ÖÏÕÓȟ ÅÎ ÒÅÓÔÁÎÔ ÁÔÔÅÎÔÉÆÓ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎȢ 

 

 ,ÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒÏÎÔ ÄÅÓ ÄÅǲПÉÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲÓȢ .ÏÕÓ ÌÅÓ ÁÆÆÒÏÎÔÅÒÏÎÓ ÁÖÅÃ 
ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÇÕÉÄÅǲÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÅÔ ÌȭÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÁǮ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

  

 *Å ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÇÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÅǲÓ ÑÕÉ ÒÙÔÈÍÅÒÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÍÏÉÓȢ !ÕÔÁÎÔ ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÃÏÎÖÉÖÉÁÕØȟ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ 
ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ 

  

 !ǯ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÅǲȟ ÊÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎÅ ÅÔ ÃÈÁÃÕÎ ÄȭÅÎÔÒÅ ÖÏÕÓ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ ÄÅ ÂÏÎÓ ÍÏÍÅÎÔÓ 
ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅ ÏÕ ÅÎÔÒÅ ÁÍÉÓȟ ÅÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÊÏÉÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÁÎÉÍÅÒÏÎÔ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ 

 

 -ÅÒÃÉ ÅÎÃÏÒÅ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅȢ 4ÒÅǮÓ ÂÅÌ ÅǲÔÅǲ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ ÁǮ ÔÏÕÓȢ 

 
           *ÏÓÅǲ -ÁÒÔÉÎÅÚ 
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,Å ÍÏÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,Å -ÁÉÒÅ 



о 

 

6ÅÎÄÒÅÄÉ ρς ÊÕÉÎ ȡ !ÔÅÌÉÅÒ Ⱥ ÌÅÓ ÅǲÍÏÔÉÏÎÓ Ȼ ɉ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ςσ Ɋ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ρω ÊÕÉÎ ȡ &ÅǶÔÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÓÉÑÕÅȟ $* #ÁÓÓÏÕ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ςσɊ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ςφ ÊÕÉÎ ȡ !ÔÅÌÉÅÒ ÃÕÉÓÉÎÅ ÐÏÌÏÎÁÉÓÅ ÅÔ ÒÅÐÁÓ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ  ÐÁÇÅ ςσɊ 
 
*ÅÕÄÉ ς ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ 0ÌÁÃÅ ÁÕØ 4ÅÒÒÏÉÒÓ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ρπ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ 0ÁÒÔÉÒ ÅÎ ÌÉÖÒÅ ȡ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÖÁÒÉÅǲÅÓ ÁǮ ÌȭÏÍÂÒÅ ÅÔ ÁÕ ÆÒÁÉÓ ɉ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ  ÐÁÇÅ ςσɊ 
 
,ÕÎÄÉ ρσ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ÒÅÐÁÓ ÒïÐÕÂÌÉÃÁÉÎȟ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρωÈ 
2ïÓÅÒÖÅÚ ÌÁ ÄÁÔÅȦ 2ÅÓÔÅÚ ÁÔÔÅÎÔÉÆ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ Û ÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 
 
-ÁÒÄÉ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ #ïÒïÍÏÎÉÅ ÄÅ ÌÁ &ðÔÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ Û ρρÈσπ ÓÕÒ ÌÁ 0ÌÁÃÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ςτ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ !ÔÅÌÉÅÒ ÃÙÁÎÏÔÙÐÅ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ςσɊ 
 
3ÁÍÅÄÉ ρυ ÁÏÕǶÔ ȡ 3ÁÒÄÉÎÁÄÅ ÄÅ ,Á 3ÏÐÈÉÅ "ïÌÁÒÇÁÎÁÉÓÅ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ςςɊ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ρρ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ȡ 3ÏÉÒÅǲÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ςσ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ %ØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ "ÅÌÁÒÇȭÁÒÔÓ ɉ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ρχɊ 
 
3ÁÍÅÄÉ ςτ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ #ÏÎÃÅÒÔ ÄÅ ÊÁÚÚ ÄÉÒÉÇÅǲ ÐÁÒ 2ÏÌÁÎÄ !ÎÅÌÌÉ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ρχɊ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ςυ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ ÑÕÉÚÚ ÂÉÌÉÎÇÕÅ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ρχɊ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ρσ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ȡ ÌÏÔÏ ,Á 3ÏÐÈÉÅ "ïÌÁÒÇÁÎÁÉÓÅ ɉÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ςςɊ 
 
 
!ÕÔÒÅÓ ÄÁÔÅÓ ÁǮ ÒÅÔÅÎÉÒȡ  
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ
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 OÖîÎÅÍÅÎÔÓ Û ÖÅÎÉÒ 

 

 

 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ 
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0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

#ÅǲÃÉÌÅ ,ÁÎÇÒÅǲÅ  *ÅÁÎ--ÁÒÉÅ "ÁÒÙ   .ÁÔÈÁÌÉÅ $ÉÁÚ  .ÉÃÏÌÁÓ &ÅÕÖÒÉÅÒ 

 

4ÈÅǲÒÅǮÓÅ &ÉÅÖÅÔ  -ÁØÉÍÅ *ÕÓÚÃÚÁË   )ÓÁÂÅÌÌÅ 2ÉÚÚÏ  "ÅǲÒÅÎÇÅÒ "ÏÎÅÔ 

-ÉÒÅÉÌÌÅ 6ÉÄÁÌ       !ÎÄÒÅǲ 3ÁÎÃÈÉÚ    !ÎÇÅǲÌÉÑÕÅ -ÅÇÎÁÎ-0ÁÖÅǲ ,ÁÕÒÙ 3ÏÒÌÉÎ 

6ÉÎÃÅÎÔ ,ÁÔÔÕÃÁ       3ÔÅǲÐÈÁÎÅ %ÔÒÅ 

*ÏÓÅǲ -ÁÒÔÉÎÅÚ 
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#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ɉ$ïÌÉÂ-ςπςφρφɊ 

#ÏÍÉÔïÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÆÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ɉ$ïÌÉÂ-ςπςφρχɊ 

 #ÌÁÉÒÅ 'ÁÓÃ  #ÌÁÉÒÅ "ÏÎÓÉÇÎÏÒÉ  *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ &ÉÌÌÉÅÔÔÅ  -ÁÔÈÉÁÓ -ÁÒÉÅ 
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$ïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ 

Indemnité de responsabilité pour maniement de fonds de Régie De Recettes (Délib-202601) 

Verbalisation et fixation des tarifs dõenl¯vement et de nettoyage des d®p¹ts sauvages r®alis®s sur le territoire 

communal (Délib-202602)  

Demande de financements auprès des administrations pour la réha-

bilitation dõun b©timent communal en p¹le m®dical et logements 

(Délib-202603)  

Délégations du conseil municipal au Maire (Délib-202609) 

Envoi dématérialisé des convocations au Conseil Municipal (Délib-

202618) 

Désignation des élus au sein des commissions Pays CĞur  

dôH®rault (D®lib-202619) 

Désignation des élus représentants la commune auprès de Hérault 

Énergies (Délib-202621) 

D®signation des ®lus Correspondant D®fense et Repr®sentants au sein du Service D®partemental dõIncendie et de 

Secours (SDIS) (Délib-202622)  

D®signation des ®lus membres de la Commission Locale dõ£valuation des Transferts de Charges (CLECT) (D®lib

-202623)  

D®signation des ®lus repr®sentants la commune aupr¯s du Syndicat Mixte des Eaux de la Vall®e de lõH®rault 

(SMEVH) (Délib-202624)  

Désignation de la Commission Communale des Impôts Directs (CCID) (Délib-202625)  

Désignation des représentants à Hérault Ingénierie (Délib-202626)  

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ρ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςςȟ  
 

ÁÖÅÃ ÌÅ 'ÕÉÃÈÅÔ .ÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ÄÅÓ !ÕÔÏȤ
ÒÉÓÁÔÉÏÎÓ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅȟ  
 
ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÖÏÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁȤ
ÎÉÓÍÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ȡ 
 

 
         - #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ!Ɋ ÅÔ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ɉ"Ɋ 
        - $ÅǲÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ 
        - 0ÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ 
    - 0ÅÒÍÉÓ Äȭ!ÍÅǲÎÁÇÅÒ 

 

!ÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 
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"ÕÄÇÅÔ ςπςυ 

Approbation du compte financier unique exercice 2025 (Délib-202610) 

Affectation du r®sultat de fonctionnement de lõexercice 2025 (D®lib-202611) 



у 

 

 

5Î ÂÕÄÇÅÔ ÅÓÔ ÕÎ ÁÃÔÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÑÕÉ ÐÒÅǲÖÏÉÔ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÌÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓȢ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÂÕÄÇÅÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ȡ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ 
ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÒÅÃÅÔÔÅÓȢ  

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÖÏÔÅǲ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅ  ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÌÅ ςτ ÁÖÒÉÌ ςπςφȢ  

5Î ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÕÄÅÎÔ ÆÁÃÅ Û ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ÃÏÍÐÌÅØÅ Ȧ  

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÐÏÕÒ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÓÅÒÁ ÕÎÅ ȰÁÎÎÅǲÅ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲÅȱ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÇÅǲÏ-ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÁÂÌÅ ÅÔ  ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÅǲÃÏÎÏÍÉÅ ÉÍÐÏÓÅǲÅÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌͻÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ  

#Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÔÒÁÄÕÉÔ ÃÅÔÔÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÒÕÄÅÎÃÅȢ  

 

$ÅǲÃÏÕÖÒÅÚ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÕÄÇÅÔȢ  

,ÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØȟ ÄÅÓ ÖÏÉÒÉÅÓȟ ÅÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÄÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÄÅÓ ÅǲÌÕÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏÕÅǲÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ  

,ÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎÃÁÉÓÓÅǲÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÕÒÎÉÅÓ ÁǮ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉÃÁÎÔÉÎÅȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓȟ ȣɊȟ ÁÕØ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓÅǲÅÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȟ ÔÁØÅÓȟ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÓÕÂȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓ Û χσρ τωπȢπτ Ό  

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓȢ  

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÏÕ ÒÅÃÅÔÔÅÓȟ ÆÁÉÓÁÎÔ ÖÁÒÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ 
ÏÕ ÌÁ ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲ ȡ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÅÒȟ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȟ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÉÔ ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȟ ÓÏÉÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎȢ 

,ÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÉÔÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÐÅÒëÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ɉÔÁØÅ ÄͻÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔɊ ÅÔ 
ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÅÒëÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ  

,Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÅÔÔÅÓ Û τσρ πτσȟρσ Ό  

 

-ÁÌÇÒï ÕÎÅ ÉÎУÌÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔȟ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÔÁÕØ Ä΄ÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

,ÅÓ ÔÁÕØ ÄÅÓ ÉÍÐÏǶÔÓ ÌÏÃÁÕØ ȡ 
¶  

4ÁØÅ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅ ȡ ττȢφω Ϸ  
¶ 4ÁØÅ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅ ÎÏÎ ÂÁǶÔÉȡ ρπτȢρψ Ϸ 

     ÄÏÎÔ ςρȢτυϷ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

¶ 4ÁØÅ Äȭ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȡ ρτȢυχϷ 
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BUDGET PRIMITIF 2026 (Délib-202615) 
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"ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπςφ  



ф 

 

 

#ÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÅÕ ÕÎ ÆÒÁÎÃ ÓÕÃÃÅǮÓȦ  %Î ÅÓÐÅǲÒÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÎÅ ÓÏÉÔ ÑÕÅ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ Ȧ  ȠɊ 
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,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ïÌÕÓ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÒÅÃÏÎÄÕÉÒÅ  
ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ  
ÐÏÕÒ ÌÁ  ÓÅÃÏÎÄÅ ÁÎÎïÅ  
ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ȡ 

 
'ÕÉÌÈÅÍ -!2#%,,). ɉ5$&2!Ɋȟ  

3ÔÅÖÅ !2#!$% ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÈÏÕÅÔÔÅ !ÌÏÒÓȦɊ 
ÅÔ 0ÉÅÒÒÏÔ ɉÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅɊȢ 

 
'ÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻÉÎÖÅÓÔÉÓȤ
ÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÖÏÉÒ 
ÌÅ ÊÏÕÒ ȡ 

 
-ÁÒÃÈÅǲ ÄÅ .ÏÅȃÌȟ ÄÅǲÐÌÁÃÅǲ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓȟ ÓÕÉÔÅ 
ÁÕØ ÉÎÔÅÍÐÅǲÒÉÅÓ ÐÒÅǲÖÕÅÓȢ 
 
#ÈÁÓÓÅ ÁÕØ ĞÕÆÓ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓ ÁÖÅÃ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 
ÄÅ ÄÅǲÃÏÒÁÔÉÏÎ ÄͻĞÕÆÓȟ ÁǮ ÌͻÁÎÃÉÅÎ ÃÁÍÐÉÎÇȢ  

,ÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÐÁÎÉÅÒÓ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲÓ 
ÁÖÅÃ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÄÅÒÉÅ &ÁÎÎÙ *ÕÌÉÅÎ ÅÔ -ÏÎÉÑÕÅ 
"ÁÒÙȢ  

2ÁÎÄÏÎÎÅǲÅȢ 
 
5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÐÅǶÃÈÅ Á ÁÕÓÓÉ ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÁÒ Ì΄(ÁÍÅëÏÎ )ÎÄïÐÅÎÄÁÎÔȢ  

#ÏÍÍÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÁǮ ÄÅ ÖÒÁÉÓ ÐÅÔÉÔÓ ÇÏÕÒȤ

ÍÁÎÄÓȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÐÁÎÉÅÒ 

Ⱥ ,ÁÐÉÎ Ȼ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÒ ÄÅ ÃÈÏÃÏÌÁÔȢ !ǯ ÌÅÕÒ ÁÒÒÉÖÅǲÅ 

ÌÅ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎ -ÑÕÅÌÌÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅȦ- ÌÅ ÐÁÎÉÅÒ ÅǲÔÁÉÔ ÐÌÅÉÎȢ  



мл 

 

 -
É
Ì
Ì
Å
 
Ò
Å
Í
Å
Ò
Ã
É
Å
Í
Å
Î
Ô
Ó
Ȧ
 

 

#ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅǲÍÏÔÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÁÄÒÅÓÓÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÔÓ ÄÅ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ÁǮ .ÁÔÈÁÌÉÅ ÅÔ 
%ǳÒÉÃȟ ÎÏÓ ÅǲÐÉÃÉÅÒÓȟ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÒÅǶÔÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁǮ ÔÏÕÒÎÅÒ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÐÁÇÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÉÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄȭÕÎÅ ÒÅȤ
ÔÒÁÉÔÅ ÂÉÅÎ ÍÅǲÒÉÔÅǲÅȢ 

!ÒÒÉÖÅǲÓ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÁÕ ÔÏÕÔ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςπȟ ÁǮ ÌȭÁÕÂÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅ ÄÅ #ÏÖÉÄ-ρωȟ .ÁÔÈÁÌÉÅ ÅÔ %ǳÒÉÃ ÏÎÔ 
ÔÒÅǮÓ ÖÉÔÅ ÐÒÉÓ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÓÉ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÅÔ ÉÎÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÅȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÓÕ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁПÉÎ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÎÅ ÍÁÎÑÕÅÎÔ ÄÅ ÒÉÅÎȢ !ÖÅÃ ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔ ÅÔ ÇÅǲÎÅǲÒÏÓÉÔÅǲȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÌÉÖÒÁÉȤ
ÓÏÎÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÁǮ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÓÑÕÅÓȢ 

#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓ ÏÎÔ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ .ÁÔÈÁÌÉÅ ÅÔ %ǳÒÉÃ ȡ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔÓȟ ÓÏÕÒÉÁÎÔÓ ÅÔ 
ÐÒÏÆÏÎÄÅǲÍÅÎÔ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÄÕ ÍÏÍÅÎÔȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÏÒÓÑÕÅȟ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲȟ .ÁÔÈÁÌÉÅ Á ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄÅ ÓÔÏÐÐÅÒ ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲȟ %ǳÒÉÃ Á ÒÅÐÒÉÓ ÓÅÕÌ ÌÅÓ 
ÒÅǶÎÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÁÖÅÃ ÃÏÕÒÁÇÅ ÅÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÁǮ ÓÅÒÖÉÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÁÖÅÃ ÌÁ 
ÍÅǶÍÅ ÅǲÎÅÒÇÉÅȟ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÅÔ ÃÅÔÔÅ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ÑÕÉ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÅ ÓÉ ÂÉÅÎȢ 

$ÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ПÉÇÕÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅǮÒÅ ÅÔ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÑÕÉ ÓȭÅǲÌÏÉÇÎÅȢ -ÁÉÓ ÃÅÔÔÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ 
ÍÁÒÑÕÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅȟ ÐÌÕÓ ÐÁÉÓÉÂÌÅ ÅÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÍÅǲÒÉÔÅǲ ÁÐÒÅǮÓ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ 
ÃÏÎÓÁÃÒÅǲÅÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ "ÅǲÌÁÒÇÁÎÁÉÓȢ 

!Õ ÎÏÍ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÁÄÒÅÓÓÅÒ ÁǮ .ÁÔÈÁÌÉÅ ÅÔ %ǳÒÉÃ ÎÏÓ ÐÌÕÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅÕÒ ÇÅÎÔÉÌÌÅÓÓÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÆÁÉÌÌÅȢ )ÌÓ ÁÕÒÏÎÔ ÍÁÒÑÕÅǲ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÂÉÅÎÆÁÉÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ 

.ÏÕÓ ÌÅÕÒ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓȟ ÄÕ ÆÏÎÄ ÄÕ ÃĞÕÒȟ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅȟ ÒÅÍÐÌÉÅ ÄÅ ÒÅÐÏÓȟ ÄÅ ÓÅǲÒÅǲÎÉÔÅǲȟ ÄÅ ÂÏÎÈÅÕÒ ÅÔ ÄÅ 
ÐÒÅǲÃÉÅÕØ ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ 

-ÅÒÃÉ .ÁÔÈÁÌÉÅȟ ÍÅÒÃÉ %ǳÒÉÃȟ ÅÔ ÂÏÎÎÅ ÅÔ ÌÏÎÇÕÅ ÒÏÕÔÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÄÅÕØȢ 

 

"ÏÎÎÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ OÒÉÃȦ 



мм 
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OÔÉÅÎÎÅȟ ÕÎÅ ÖÉÅ ÁÕ ПÉÌ ÄÅ Ìȭ(ïÒÁÕÌÔ 
 

.ï ÉÌ Ù Á χχ ÁÎÓ Û "ïÌÁÒÇÁȟ OÔÉÅÎÎÅ ÆÁÉÔ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ПÉÇÕÒÅÓ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÑÕÉ ÏÎÔ 
ÇÒÁÎÄÉ ÁÕ ÒÙÔÈÍÅ ÄÕ ПÌÅÕÖÅ (ïÒÁÕÌÔȢ &ÉÌÓ 
ÄÅ ÂÏÕÌÁÎÇÅÒ ÄÅÖÅÎÕ ÐðÃÈÅÕÒȟ ÉÌ ÐÏÒÔÅ ÕÎ 

ÒÅÇÁÒÄ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÕÃÉÄÅ ÅÔ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎÔ ÁÔÔÁÃÈï 
ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ПÌÅÕÖÅ ÅÔ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

 
6ÏÕÓ ðÔÅÓ Îï ÉÃÉȣ ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ "ïÌÁÒÇÁ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ȩ 
*Å ÓÕÉÓ ÎÅǲ ÉÃÉ ÅÔ ÊÅ ÎȭÁÉ ÊÁÍÁÉÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÑÕÉÔÔÅǲ ÌÅ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅȢ -ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ Ù ÖÉÖÁÉÅÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ȡ ÍÏÎ ÐÅǮÒÅ ÅǲÔÁÉÔ ÐÅǶȤ
ÃÈÅÕÒ ÓÕÒ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÇÕÅÒÒÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÒÒÉÒ ÓÁ 
ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÐÕÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÏÕÖÒÉÅÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ 
ÇÕÅÒÒÅȢ %ÎПÉÎȟ ÁÖÅÃ ÍÁ ÍÅǮÒÅȟ ÉÌÓ ÔÅÎÁÉÅÎÔ ÌȭÅǲÐÉÃÅÒÉÅ ÅÔ 
ÂÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȢ *ȭÁÉ ÇÒÁÎÄÉ ÌÁǮ-ÄÅÄÁÎÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ПÌÅÕÖÅȢ &ÏÒÃÅǲÍÅÎÔȟ ëÁ ÍÁÒÑÕÅ ÕÎÅ ÖÉÅȢ 
 
#ÏÍÍÅÎÔ ïÔÁÉÔ ÌÅ УÌÅÕÖÅ Û ÖÏÔÒÅ ïÐÏÑÕÅ ȩ 
)Ì ÅǲÔÁÉÔ ÔÒÅǮÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔȢ ,ȭÅÁÕ ÅǲÔÁÉÔ ÐÌÕÓ ÃÌÁÉÒÅȟ ÐÌÕÓ ÖÉȤ
ÖÁÎÔÅȢ )Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅÓ ÈÅÒÂÉÅÒÓȟ ÐÒÏÐÒÅÓȟ 
ÂÉÅÎ ÖÅÒÔÓȟ ÅÔ ÏÎ ÖÏÙÁÉÔ ÌÅÓ ÐÏÉÓÓÏÎÓ ÅǲÖÏÌÕÅÒ ÄÅÄÁÎÓȟ 
ÆÒÅǲÔÉÌÌÅÒȟ ÓÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒȢ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÖÉÖÁÎÔȟ ÎÁÔÕÒÅÌȢ ,Å ÂÁÒȤ
ÒÁÇÅ ÆÏÒÍÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÂÒÁÓ ÄȭÅÁÕȟ ÄÅÓ ÇÒÁȤ
ÖÉÅǮÒÅÓȣ ÔÏÕÔ ëÁ ÄÏÎÎÁÉÔ ÕÎ ПÌÅÕÖÅ ÒÉÃÈÅ ÅÔ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅǲȢ 
 
1ÕÅÌÓ ÐÏÉÓÓÏÎÓ ÔÒÏÕÖÁÉÔ-ÏÎ ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÄÁÎÓ Ìȭ(ïÒÁÕÌÔ ȩ 

)Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÕ ÐÏÉÓÓÏÎ ÂÌÁÎÃȟ ÄÅÓ ÁÎÇÕÉÌÌÅÓȟ ÄÅÓ 
ÁÌÏÓÅÓȟ ÄÅÓ ÌÁÍÐÒÏÉÅÓȣ $ÅÓ ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÑÕȭÏÎ ÎÅ ÖÏÉÔ 
ÐÒÅÓÑÕÅ ÐÌÕÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÄÅÓ ÐÏÉÓÓÏÎÓ ÄÕ 
ПÌÅÕÖÅȟ ÎÁÔÕÒÅÌÓȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÏÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕ 
ÏÕ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÔÒÅǮÓ ÒÁÒÅÓȢ !ǯ ÌÁ ÐÌÁÃÅȟ ÏÎ Á ÄÅÓ ÐÏÉÓȤ
ÓÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÅǶÃÈÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ 
ÓÁÎÄÒÅȟ ÌÅ ÂÌÁÃË-ÂÁÓÓ ÏÕ ÌÅ ÓÉÌÕÒÅȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÌÅ 
ÍÅǶÍÅ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅȢ 

 
,Á ÐðÃÈÅȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ȩ 

/ÕÉȟ ÃȭÅÓÔ ÍÏÎ ÐÅǮÒÅ ÑÕÉ ÍȭÁ ÁÐÐÒÉÓȢ )Ì ÐÅǶÃÈÁÉÔ ÅÔ ÖÅÎȤ
ÄÁÉÔ ÌÅ ÐÏÉÓÓÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÈÅȤ
ÖÁÌȢ -ÏÉȟ ÊȭÁÉ ÁÐÐÒÉÓ ÔÒÅǮÓ ÊÅÕÎÅȟ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÏÒÄ 
ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ /Î ÏÂÓÅÒÖÁÉÔȟ ÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÔ ÌÅÓ ÓÁÉÓÏÎÓȟ ÌÅ 
ÃÏÕÒÁÎÔȣ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÕÎÅ ÖÒÁÉÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ПÌÅÕÖÅȟ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÄÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎȢ 
 
6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ ÄÅ ÐðÃÈÅ ȩ 
/ÕÉȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÐÅǶÃÈÅ ÁÕØ ÁÎÇÕÉÌÌÅÓȢ 1ÕÁÎÄ ÌÅ 
ПÌÅÕÖÅ ÍÏÎÔÁÉÔ ÒÏÕÇÅȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÖÅÎÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 
,ÅÒÇÕÅȟ ÌÅÓ ÁÎÇÕÉÌÌÅÓ ÓÏÒÔÁÉÅÎÔ ÅÔ ÖÅÎÁÉÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅÓ 
ÂÅÒÇÅÓȢ /Î ÕÔÉÌÉÓÁÉÔ ÕÎ ÆÁÇÏÔ ÄÅ ÓÁÒÍÅÎÔÓ ÒÅÍÐÌÉ 
ÄȭÁÓÔÉÃÏÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÔÔÉÒÅÒȢ /Î ÐÌÏÎÇÅÁÉÔ ÌÅ ÆÁÇÏÔ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÁÕȟ ÅÔ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÌÅ ÒÅÌÅÖÁÉÔȟ ÌÅÓ ÁÎÇÕÉÌÌÅÓ ÒÅÓÔÁÉÅÎÔ 
ÁÃÃÒÏÃÈÅǲÅÓ ÄÅÄÁÎÓȢ /Î ÌÅÓ ÆÁÉÓÁÉÔ ÁÌÏÒÓ ÔÏÍÂÅÒ ÄÁÎÓ 
ÕÎ ÐÁÒÁÐÌÕÉÅ ÏÕÖÅÒÔ ÊÕÓÔÅ ÅÎ ÄÅÓÓÏÕÓȢ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÕÎÅ ÍÅǲȤ
ÔÈÏÄÅ ÓÉÍÐÌÅȟ ÍÁÉÓ ÔÒÅǮÓ ÅÆПÉÃÁÃÅȟ ÅÔ ëÁ ÆÁÉÓÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÄȭÁÕÔÒÅÆÏÉÓȢ 

 
,Å УÌÅÕÖÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÄÁÎÇÅÒÅÕØȣ 

/ÕÉȟ ÉÌ ÌȭÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅǲÔÅǲȢ *Å ÌȭÁÉ ÖÕ ÍÏÎÔÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ 
ÔÒÅǮÓ ÈÁÕÔȟ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄȭÅÎÖÁÈÉÒ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ !ÖÅÃ ÍÏÎ 
ÐÅǮÒÅȟ ÏÎ ÓÏÒÔÁÉÔ ÅÎ ÂÁÒÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉȤ
ÔÁÎÔÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÃÒÕÅÓȢ %Ô ÐÕÉÓ ÉÌ Ù Á ÅÕ ÄÅÓ ÁÃÃÉȤ
ÄÅÎÔÓȣ ,Å ПÌÅÕÖÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÁÌÍÅȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ 
ÄÅÖÅÎÉÒ ÔÒÅǮÓ ÄÁÎÇÅÒÅÕØȢ )Ì ÆÁÕÔ ÌÅ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÅÒȢ 
 
#ÏÍÍÅÎÔ ÁÖÅÚ-ÖÏÕÓ ÖÕ ïÖÏÌÕÅÒ ÌÅ УÌÅÕÖÅ ÁÕ УÉÌ ÄÕ 
ÔÅÍÐÓ ȩ 

#Å ÑÕÉ Á ÌÅ ÐÌÕÓ ÃÈÁÎÇÅǲȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÌÁ 
ÖÉÅ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅÄÁÎÓȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ Ù Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÐÏÉÓÓÏÎÓ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÏÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕȢ 
,Á ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ȡ ÅÌÌÅ ÁÂąǶÍÅ ÌÅÓ 
ÆÏÎÄÓȟ ÅÍÐÅǶÃÈÅ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅǲÔÒÕÉÔ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉȤ
ÌÉÂÒÅÓȢ ,Å ПÌÅÕÖÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÒÁÇÉÌÅ ÑÕȭÁÖÁÎÔȢ )Ì ÆÁÕÄÒÁÉÔ 
ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÉÎȢ 

 

 

1ÕÅÌ ÒÅÇÁÒÄ ÐÏÒÔÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÓÕÒ "ïÌÁÒÇÁ ȩ 

#ȭÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÍÏÎ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÅÔ ÊȭÙ ÓÕÉÓ ÔÒÅǮÓ ÁÔÔÁÃÈÅǲȢ 
!ÖÁÎÔȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÐÌÕÓ 
ÄÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÐÁÒÔÁÇÅǲÓȣ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÒÅÓÔÅÎÔȢ ,Å 
ПÌÅÕÖÅȟ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏÕÔ ëÁ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÎÏÕÓȢ #ȭÅÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÇÁÒÄÅÒ ÃÅ ÌÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÌÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅȢ 

 

; ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ OÔÉÅÎÎÅ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅ 
ÃÏÍÂÉÅÎ ÌÅ ПÌÅÕÖÅ Á ÆÁëÏÎÎï ÌÁ ÖÉÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÅÔ 
ÃÏÍÂÉÅÎ ÉÌ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ 
ÃÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÆÒÁÇÉÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÆÕÔÕÒÅÓȢ 
 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÅ %ÔÉÅÎÎÅ 'ÁÓÃ 

aŀȅŀΣ 9ǝŜƴƴŜ Ŝǘ bƻšƭ DŀǎŎ 
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)ÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÅ  ,ÁÃÉÎï -ïÇÎÁÎ-0ÁÖï 

3ÏÕÓ ÕÎ ÓÏÌÅÉÌ ÐÒÉÎÔÁÎÉÅÒȟ ,ÁÃÉÎï -ÅÇÎÁÎ-0ÁÖï ÓÅ 
ÐÒðÔÅ ÁÖÅÃ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔï ÅÔ ÇÅÎÔÉÌÌÅÓÓÅ ÁÕ ÊÅÕ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÅÎÔÏÕÒï ÄÅ 
ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅȢ !ÒÒÉÖï ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ Û ÌȭÝÇÅ ÄÅ χ ÁÎÓȟ ÉÌ 
ÐÁÒÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔ Û ρς ÁÎÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÓÏÎ 
ÐÒÏÊÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÝÇï ÄÅ ρφ ÁÎÓȟ ,ÁÃÉÎï 
ÒÅÖÉÅÎÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÓÅÓ 
ÁÍÉÓ Û "ïÌÁÒÇÁȢ *ÅÕÎÅ ÃÁÐÉÔÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ 
&ÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅȟ ÉÌ ÆÁÉÔ ÄïÊÛ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÌÕÉ 
ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ÔÁÌÅÎÔ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒ ÑÕÉ ÄïÐÁÓÓÅ ÌÁÒÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÌÅÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
 

#ÏÍÍÅÎÔ ÁÓ-ÔÕ ÃÏÍÍÅÎÃï ÌÅ ÆÏÏÔ ȩ 1ÕÉ ÔȭÁ ÆÁÉÔ ÄïÃÏÕȤ
ÖÒÉÒ ÃÅ ÓÐÏÒÔ ȩ 
!ÖÅÃ ÍÅÓ ÁÍÉÓȟ ÏÎ ÁÉÍÁÉÔ ÊÏÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ 
*ȭÁÌÌÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÖÏÉÒ ÍÏÎ ÐÅǮÒÅ ÊÏÕÅÒ ÅÔ ÃÅÌÁ ÍȭÁ ÄÏÎÎÅǲ 
ÅÎÖÉÅȢ *ȭÁÉ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲ ÁǮ 0ÅǲÚÅÎÁÓ ÑÕÁÎÄ ÊȭÁÖÁÉÓ τ ÁÎÓȢ ! 
φ ÁÎÓȟ ÍÏÎ ÐÅǮÒÅȟ ÑÕÉ ÅǲÔÁÉÔ ÉÎÆÏÒÍÅǲ ÄÅÓ ÄÅǲÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁǮ 
-ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÎ ÁǶÇÅȟ ÍȭÁ ÄÅÍÁÎȤ
ÄÅǲ ÓÉ ÊÅ ÖÏÕÌÁÉÓ Ù ÁÌÌÅÒȢ #ÏÍÍÅ ÊȭÁÉÍÁÉÓ ÌÅ ÆÏÏÔȟ ÊȭÙ ÓÕÉÓ 
ÁÌÌÅǲȟ ÓÁÎÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÍȭÁÍÕÓÅÒȢ *ȭÁÉ ÅǲÔÅǲ ÐÒÉÓȢ 
 

1ÕÅÌ ÅÓÔ ÔÏÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔ ȩ 
-ÏÎ ÖÒÁÉ ÐÒÅÍÉÅÒ ÇÒÁÎÄ ÓÏÕÖÅÎÉÒȟ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ 
ÇÒÏÓ ÔÏÕÒÎÏÉ ÁÐÐÅÌÅǲ ÌÁ 0ÉÔÃÈÏÕÎ #ÕÐȟ ÅÎ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ 5ψȢ 
#ȭÅǲÔÁÉÔ ÁǮ -ÁÒÓÅÉÌÌÅȢ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÊÅ ÊÏÕÁÉÓ 
ÃÏÎÔÒÅ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÇÒÏÓÓÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓȟ ÑÕÅ ÊȭÁÆÆÒÏÎÔÁÉÓ ÃÅ ÎÉȤ
ÖÅÁÕ-ÌÁǮȢ KÁ ÍȭÁ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÍÁÒÑÕÅǲȢ /Î ÅÓÔ ÁÒÒÉÖÅǲ ÅÎ ÄÅȤ
ÍÉ-ПÉÎÁÌÅ ÍÁÉÓ ÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÉÍÉÎÅǲÓ ÃÏÎÔÒÅ -ÁÎÃÈÅÓÔÅÒ 
#ÉÔÙȢ #ȭÅǲÔÁÉÔ ÕÎÅ ÇÒÏÓÓÅ ÄÅǲÃÅÐÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÃÏÍÂÉÅÎ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÓ-ÔÕ Û "ïÌÁÒÇÁ ȩ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÒÒÉÖÅǲÓ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÅÎ ÊÕÉÎ ςπρχȢ 0ÏÕÒ 
ÍÏÉȟ ÃÅÌÁ Á ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÊÅ ÖÅȤ
ÎÁÉÓ ÄÅ -ÏÎÔÁÇÎÁÃȟ ÄÏÎÃ ÃÅ ÎȭÅǲÔÁÉÔ ÐÁÓ ÔÒÅǮÓ ÌÏÉÎȢ )Ì Á 
ÑÕÁÎÄ ÍÅǶÍÅ ÆÁÌÌÕ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÅ ÒÅȤ
ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÍÉÓȢ *ȭÁÖÁÉÓ ÁÌÏÒÓ χ ÁÎÓȢ 3ÃÏÌÁÒÉÓÅǲ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÊȭÁÉ ÔÉÓÓÅǲ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÄȭÁÍÉÔÉÅǲȢ 
4ÏÕÔ ÓȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÐÁÓÓÅǲȢ *ȭÁÉÍÅ ÂÉÅÎ "ÅǲÌÁÒÇÁ ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÁÌÍÅȟ ÐÏÓÅǲȟ ÁÖÅÃ ÐÅÕ ÄÅ ÄÅǲÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ 4ÏÕÔ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎÎÁąǶÔȟ ÌȭÁÍÂÉÁÎÃÅ ÅÓÔ ÂÏÎÎÅȢ 
 

!Ó-ÔÕ ÕÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ 
ÑÕÉ ÔȭÁ ÍÁÒÑÕï ȩ 
*Å ÇÁÒÄÅ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÓ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ 
ÐÁÓÓÅǲÓ ÁÖÅÃ ÍÅÓ ÁÍÉÓ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁȢ *Å ÍÅ ÒÁÐȤ
ÐÅÌÌÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÃÏÕÒ ÏÕǮ ÌȭÏÎ ÊÏÕÁÉÔ ÅÎȤ
ÓÅÍÂÌÅȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÕ ÆÏÏÔȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÂÁÌÌÏÎÓ ÅÎ ÍÏÕÓÓÅȢ 
 

4ÅÓ ÁÍÉÓ ÄÅ ÌȭïÐÏÑÕÅȟ ÌÅÓ ÁÓ-ÔÕ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ȩ 
/ÕÉȟ ÊȭÅÎ ÁÉ ÇÁÒÄÅǲ ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÍÅÓ ÖÒÁÉÓ 
ÁÍÉÓȢ )ÌÓ ÎȭÈÁÂÉÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÏÉÎȢ /Î ÓÅ ÖÏÉÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ 
ÑÕÁÎÄ ÊÅ ÒÅÖÉÅÎÓȢ 
 

#ÏÍÍÅÎÔ ëÁ ÓÅ ÐÁÓÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔ ȩ 
'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÅÔ ÌȭÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉȟ ÏÎ ÖÁ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ 
ÐÕÉÓ ÌÅ ÓÏÉÒ ÏÎ ÅÎÃÈÁąǶÎÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓȢ .ÏÕÓ 
ÓÏÍÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎ ÕÎÅ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓȟ ÄÅ ρσ ÁǮ 
ρψ ÁÎÓȟ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÁǮ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÔÁÇÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÁǶÇÅÓ ȡ ÌÅÓ 
ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÎ ÂÁÓȟ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÇÒÁÎÄÓ ÅÎ ÈÁÕÔȢ #ÅÌÁ ÆÁÉÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÓ ÑÕÅ ÊÅ 
ÓÕÉÓ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔȢ 

)Ì ÍÅ ÒÅÓÔÅ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÕØ ÁÎȤ
ÎÅǲÅÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȢ 
 

,ÏÒÓÑÕÅ ÔÕ ÒÅÖÉÅÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅ "ïÌÁÒÇÁȟ ÑÕȭÁÉÍÅÓ-
ÔÕ ÁÉÍÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȩ 
!ÖÅÃ ÍÏÎ ÐÅÔÉÔ ÆÒÅǮÒÅ ÏÕ ÄÅÓ 
ÁÍÉÓȟ ÏÎ ÓÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 
ÑÕÉ ÅÓÔ ÃÁÌÍÅ ÅÔ ÁǮ ÔÁÉÌÌÅ ÈÕȤ
ÍÁÉÎÅȢ /Î ÐÅÕÔ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ 
ÓÏÒÔÉÒ ÊÏÕÅÒ ÁÕ #ÉÔÙȢ #ÏÍÍÅ 
ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÒÅǮÓ 
ÇÒÁÎÄȟ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎȤ
ÎÁąǶÔȟ ÃȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÅ ÌÅ ÖÉÌȤ
ÌÁÇÅȢ 
 
1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÔÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÔÏÎ ÆÒîÒÅ ȩ 

*Å ÌÅ ÖÏÉÓ ÖÅÎÉÒ ÁǮ ÌͻÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ ÊÏÕÅ 
ÁǮ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȢ 1ÕÁÎÄ ÊÅ ÒÅÎÔÒÅ ÁǮ "ÅǲÌÁÒÇÁȟ ÏÎ ÖÁ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÊÏÕÅÒ ÁÕ #ÉÔÙȢ )Ì ÎÏÕÓ ÁÒÒÉÖÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÊÏÕÅÒ ÁǮ ÌÁ 
0ÌÁÙȢ *Å ÖÏÉÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕȭÉÌ ÍÅ ÐÒÅÎÄ ÃÏÍÍÅ ÅØÅÍÐÌÅȢ ! 
ÍÏÉ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÎȭÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕÏÉȢ 
 

%ÓÔ-ÃÅ ÄÉÆУÉÃÉÌÅ ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ȩ 
0ÁÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÖÉÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉ 
ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅȢ !ÖÅÃ ÌÅ ÔÅÍÐÓȟ ÃȭÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÕÎ ÒÉÔÕÅÌȢ 
*Å ÐÒÅÎÄÓ ÄÕ ÐÌÁÉÓÉÒȢ *Å ÎÅ ÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÓÉ 
ÃȭÅÓÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅǲ ÏÕ ÎÏÎȢ *ÕÓÔÅ ÊȭÁÐÐÒÅǲÃÉÅ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 
 

1ÕÉ ÔÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ȩ 
-ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 1ÕÁÎÄ ÊÅ ÊÏÕÁÉÓ ÁǮ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ ÉÌÓ ÆÁÉȤ
ÓÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÊÅÔÓ ÅÎÔÒÅ -ÏÎÔÁÇÎÁÃ ÅÔ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÐÌÕȤ
ÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÍȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒȢ 3É ÊÅ ÒÅǲȤ
ÕÓÓÉÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÅÕØȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ 
ÃȭÅÓÔ ÁǮ ÍÏÉ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÐÏÕÒ 
ÍÏÉȢ 
 

1ÕÅÌ ÅÓÔ ÔÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÐÏÒÔ ȩ 
*Å ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÍÅÎÔÁÌȢ *Å ÎÅ ÆÁÉÓ ÐÁÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÄÅ 
ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÅÎ ÆÁÃÅ ÄÅ ÍÏÉȟ 
ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÁÖÅÃ ÍÅÓ ÃÏÅǲÑÕÉÐÉÅÒÓ ÏÕ ÍÅÓ ÁÄÖÅÒÓÁÉÒÅÓȢ 
*Å ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÍÅǶÍÅȢ *Å ÍÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÓÕÒ ÍÏÉȟ ÓÕÒ ÍÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅȟ ÓÁÎÓ 
ÅǶÔÒÅ ÅǲÇÏąȃÓÔÅȢ *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÃÅ ÍÅÎÔÁÌÅ ÅÓÔ ÍÏÎ 
ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÁÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÐÏÒÔȢ 
 

%Ô ÔÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȩ 
-Á ÖÉÔÅÓÓÅȢ *Å ÓÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ ÄȭÁÓÓÅÚ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÃÅÌÁ 
ÐÅÕÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅǲÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÄÅǲÆÅÎÓÅȢ 
 

!Ó-ÔÕ ïÔï ÓÕÒÐÒÉÓ ÄȭðÔÒÅ ÎÏÍÍï ÃÁÐÉÔÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ 
&ÒÁÎÃÅ ȩ 
!ÖÁÎÔ ÌȭÁÎÎÏÎÃÅȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÁÒÌÁÉÅÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ 
ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÃÁÐÉÔÁÉÎÅȢ *Å ÎÅ ÐÅÎÓÁÉÓ ÐÁÓ ÓÐÅǲÃÉÁÌÅÍÅÎÔ 
ÑÕÅ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ ÍÏÉȢ 1ÕÁÎÄ ÊȭÁÉ ÖÕ ÍÏÎ ÎÏÍ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÊȭÅǲÔÁÉÓ ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÁÉÓ ÁÕ ПÉÎÁÌȟ ÃÅÌÁ ÎÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ÒÉÅÎ ÁǮ ÍÁ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄȭÅǶÔÒÅȢ *Å ÒÅÓÔÅ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÁÖÅÃ ÍÅÓ 
ÃÏÅǲÑÕÉÐÉÅÒÓ ÅÔ ëÁ ÎÅ ÍÏÄÉПÉÅ ÐÁÓ ÍÁ ÆÁëÏÎ ÄȭÁÇÉÒȢ 
      
5Î ÄÅÒÎÉÅÒ ÍÏÔ ȩ 

 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÒðÖÅÓȟ ÆÁÉÔÅÓ ÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÒïÁÌÉÓÅÒȢ 2ðÖÅÚ ÇÒÁÎÄȢ 



мо 
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,Á ÖÉÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ ÎÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ Û ÌȭïÃÏÌÅ 

,ͻ/ÐïÒÁ ÄÅ "ïÌÁÒÇÁ ȡ 1ÕÁÎÄ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÔÏÔÅÍÓ ÓͻÉÎÖÉÔÅÎÔ Û ÌͻïÃÏÌÅ 

,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρω ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςυ ÒÅÓÔÅÒÁ ÕÎÅ ÄÁÔÅ ÇÒÁÖÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅǲÍÏÉÒÅ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌͻÅǲÃÏÌÅ -ÁÆÆÒÅ "ÁÕÇïȢ 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ Ⱥ -ÕÓÉÑÕÅ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ Ȼȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÕÎ ÏÐÅǲÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅǲÄÉÅǲ 
ÁÕØ ПÉÇÕÒÅÓ ÅÍÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÌÏÃÁÌ ȡ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÔÏÔÅǲÍÉÑÕÅÓ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ ÅÔ ÄÅ 4ÒÅÓÓÁÎȢ 

5Î 0ÒÏÊÅÔ ÁÕ #ĞÕÒ ÄÕ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

3ÏÕÓ ÌͻÉÍÐÕÌÓÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ Äͻ(ïÌîÎÅ (ÁÖȟ ÌÅÓ 
ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÐÌÏÎÇÅǲ ÄÕÒÁÎÔ σ ÍÏÉÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÕÎÉÖÅÒÓ ÏÕǮ 
ÓÅ ÍÅǶÌÅÎÔ ÃÈÁÎÔȟ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÃÅǮÎÅ ÅÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÐÏÐÕÌÁÉÒÅȢ 
,ͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ȩ 2ÅÄÏÎÎÅÒ ÖÉÅȟ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉØ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕȟ ÁÕØ 
ÌÅǲÇÅÎÄÅÓ ÑÕÉ ÈÁÂÉÔÅÎÔ ÎÏÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 
 
¶,Á ÓÏПÉÅ ÄÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ 
¶,Á ÃÈÏÕÅÔÔÅ ÄÅ 4ÒÅÓÓÁÎ 
 

5ÎÅ 2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 2ÉÃÈÅ ÅÎ OÍÏÔÉÏÎÓ 

,Å ρω ÊÁÎÖÉÅÒȟ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅǲÔÁÉÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÏÕÒ 
ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ ,ͻÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÓÅÉȤ
ÇÎÁÎÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÌÅÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÁÎÉÍÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ïÃÏÌÅ ȡ 

ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ #0 ÁÖÅÃ ÌͻïÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÄÅ 4ÒÅÓÓÁÎȢ 

5ÎÅ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÊÕÓÑÕͻÁǮ 4ÒÅÓÓÁÎ ÐÏÕÒ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ #0 ɉÌÅ ρς ÍÁÉɊȢ 
!Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÊÅÕØ Ⱦ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄͻÕÎ ÌÉÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ #0 ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ Ⱦ ÖÉÓÉÔÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ 
ɉÃÁÍÉÏÎ ÄÅ ÐÏÍÐÉÅÒɊȢȢȢ 

4ÏÕÔÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓȭÅÓÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ ÅÎ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÂÏÕÃÌÅ "ÅǲÌÁÒÇÁ Ⱦ #ÁÍÐÁÇÎÁÎ ÁÖÅÃ 

ÐÉÑÕÅ ÎÉÑÕÅ ÌÅ ρÅÒ ÊÕÉÎȢ 



мп 

 

%
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Å
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,ÅÓ #0 ÄÅ -ÍÅ 'ÁÓÑÕÅÚ ȡ 0ÅÔÉÔÓ 0ÏîÔÅÓ /ÃÃÉÔÁÎÓ Û Ìȭ%ÓÃÁÌÅ Û 3îÔÅ 

,ȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÄȭÏÃ ÎȭÁÔÔÅÎÄ ÐÁÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ Ȧ ,ÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ #0 ÄÅ -ÍÅ 
'ÁÓÑÕÅÚ ÏÎÔ ПÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÌÅÕÒ ÅǲÃÏÌÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÕ ÇÒÁÎÄ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÏÅǲÓÉÅ ÅÎ ÏÃÃÉÔÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ 
ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒȢ 

 
5Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÓ ÖÅÒÓ ÌÁ ͼ,ÅÎÇÁ ÄȭrÃͼȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓȟ ÌÅ ÄÅǲПÉ ÅǲÔÁÉÔ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ȡ ÓͻÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÄÅÓ 
ÍÏÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØȟ ÁÕØ ÓÏÎÏÒÉÔÅǲÓ ÃÈÁÎÔÁÎÔÅÓȟ ÐÏÕÒ ÄÅǲÃÒÉÒÅ ÌͻÕÎÉÖÅÒÓ 
ÍÁÒÉÎȢ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÐÁÒ -ÍÅ 'ÁÓÑÕÅÚȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅǲ 
ÓÕÒ ÌÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ -ÅǲÄÉÔÅÒÒÁÎÅǲÅȟ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔ ÁǮ ÎÏÍÍÅÒ ÌͻÅÁÕ 
ɉÌ΄ÁÉÇÁɊȟ ÌÅ ÓÏÌÅÉÌ ɉÌÏ ÓÏÌÅÌÈɊ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÉÓÓÏÎÓ ɉÌÏÓ ÐÅÉÓɊȢȢȢȢ 
 

#Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄͻÅǲÃÒÉÔÕÒÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ #0 ÄÅ ȡ 

¶$ÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌȢ 

¶4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÍÅÓ ÅÔ ÌÅ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅÓ ÖÅÒÓȢ 

¶$ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÕÒ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÌÅǲÇÅÎÄÅÓ ÍÁÒÉÎÅÓȢ 

 

5ÎÅ ÒïÃÏÍÐÅÎÓÅ Û 3îÔÅ 

,Å ÐÏÉÎÔ ÄͻÏÒÇÕÅ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ 
ÊÅÕÄÉ ς ÁÖÒÉÌȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÅÕØ 
Äͻ%ÓÃÁÌÅ Û 3îÔÅȢ #ͻÅÓÔ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅÓ ÎÁȤ
ÖÉÒÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÁÉÓ ÁÎÉÍÅǲÓ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÐÏÅǮÔÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÉÓ ÁǮ 
ÌͻÈÏÎÎÅÕÒȢ 
 
 

 
 
,Ï 0ÅÉÓ Å ÌÁ -ÁÒ 
$ÉÎÓ ÌÁ ÂÌÁÖÁ ÍÁÒȟ 
.ÁÇÅ ÌÅ ÊÏÌÉ ÐÅÉÓȢ 
-ÁÉÓ ÌͻÁÉÇÁ ÅÓÔ ÇÒÉÓÅȟ 
,Ï ÐÌÁÓÔÉÃÁ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÂÅǶÔÉÓÅÓȢ 
6ÉÔÅȟ ÓÁÕÖÏÎÓ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁȟ 
0ÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÉÓ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÊÏÉÅ Ȧ 
 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅ #0  
%ÃÏÌÅ -ÁÆÆÒÅ "ÁÕÇïȟ "ÅǲÌÁÒÇÁ 
-ÍÅ '!315%: 6ÅǲÒÏÎÉÑÕÅ 
 
Bravo aux ®l¯ves de CP pour leur talent et leur 

contribution au rayonnement de l'occitan ! 

,Á ÖÉÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ ÎÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ Û ÌȭïÃÏÌÅ 

,ÅÓ 0ȭÔÉÔÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ςπςφ ȡ  

 
$ÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅÖÁÉÅÎÔ ÌÉÒÅ ÌȭÅØÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎ 
ÌÉÖÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÈÏÉØ ÄÅÖÁÎÔ ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÐÅÎÄÁÎÔ σ ÍÉȤ
ÎÕÔÅÓȢ ,Á ПÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ςφ ÊÁÎÖÉÅÒȢ  
 
%ÌÉÏ #ÁÎÉÇÌÉÁ ÅǲÌÅǮÖÅ ÄÅ #-ρ Á ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ 
"ÅǲÌÁÒÇÁ ÌÅ ρρ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÁÕ ÔÈÅǲÁǶÔÒÅ ÄÅ 0ÅǲÚÅÎÁÓȢ 
 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅ #-ρ-#-ς  
-ÍÅ '!,4)%2 



мр 
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.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅëÕ ÅÎ ÍÁÒÓ ÌÁ #ÏÍÐÁÇÎÉÅ ,ÕÔÉÎÅ ÁÖÅÃ 

ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÉÎÔÉÔÕÌÅǲ Ⱥ $ÁÎÓ ËÅÌ ÅǲÔÁÔ 4ȩ Ȼ ÉÎÔÅÒÐÒÅǲÔÅǲ 

ÐÁÒ ,ÕÄÉÖÉÎÅ ,ÁÌÏÔȾ'ÁÒÁÎÃÅ .ÁÈÁ ÅÔ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÁÒÌÅ 

ÄÅÓ ÅǲÍÏÔÉÏÎÓȢ 

,ÅÓ ÅǲÍÏÔÉÏÎÓȟ ÃÅÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔȟ 

ÎÏÕÓ ÄÅǲÐÁÓÓÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÍÅǲÔÁÍÏÒÐÈÏÓÅÎÔȣ 

,Á ÓÅǲÁÎÃÅ Á ÅǲÔÅǲ ÔÒÅǮÓ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲÅ ÄÕ ÊÅÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ɉÎÏÍÂÒÅÕØɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔȟ 

ÃÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲÓ ÁÕØ ÔÒÅǮÓ 

ÊÅÕÎÅÓ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ ÅÔ ÒÅÃÕÅÉÌÌÅ ÔÏÕȤ

ÊÏÕÒÓ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÓÕÃÃÅǮÓȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÒÏÎÓ ÌȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 

ÃÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȢ 

#ÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ПÉÎÁÎÃÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ 

ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌÅǲÅ 

ÄÅ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔ ɉςφ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÌÁÉÓ - ρσπ 

πππ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɀ ψπ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǲÃÁÉÒÅÓ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ɀ ρ 

ÃÁÒÔÅ ÕÎÉÑÕÅɊ 

 

¦ƴ ǊŜŎƻǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

9ǘ ǎƛΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Κ 
[Ŝ нн Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǎŜ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜǊŀ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘΩLŞƴŀΣ ŦŀŎŜ Ł 
ƭŀ ¢ƻǳǊ 9ƛũŜƭΦ tƭǳǎ ŘŜ м ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ wǳōŀƴ ±ŜǊǘ ŘŜ фл ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ 
олΣ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŜũŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ  нф 
ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŜũŜΦ  
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!CC5h Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ DǊŜũŜǎҌΣ ŎŜǧŜ Ƴƻπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ƧŀƳŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎΦ ¦ƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻƴƴŜǳǊ ǇŜǳǘ ǎŀǳǾŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛŜǎΦ 

! 

 

 

 

 

!ƭƻǊǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ 
нн ƧǳƛƴΣ ǇŀǊƭŜȊ-Ŝƴ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŜȊ ŎŜǧŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀũŘƻΦŦǊκ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Řƻƴ ŘΩƻǊπ
ƎŀƴŜǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƛȄ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ǊŜƭŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

"ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ  

2ÁÐÐÅÌ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔÅ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÄÅ ρυÈσπ ÁǮ ρψÈ ÅÔ ÌÅ 

ÊÅÕÄÉ ÄÅ ρφÈ ÁǮ ρψÈσπȢ 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÆÅÒÍÅǲÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÕ ρυ ÊÕÉÌÌÅÔ 

ÁÕ ρυ ÁÏÕǶÔȢ 

"/..%3 6!#!.#%3 $ȭ%ǳ4%ǳ !ǯ 4/53 

3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Ȧ 
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6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÑÕÉ 

ÖÏÕÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ȡ ÌÅÃÔÕÒÅ-ÐÕÂÌÉÑÕÅͽÃÃ

-ÖÁÌÌÅÅ-ÈÅÒÁÕÌÔȢÆÒ   ÉÄÅÎÔÉПÉÁÎÔ ȡ ÎÕÍÅǲÒÏ ÄÅ ÃÁÒÔÅ  -  

ÍÏÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅ ȡ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅǲÃÕÐÅǲȤ

ÒÅÒ ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÅǶÔÓ 

ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÌÉÍÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςυ ÌȭÉÎÓȤ

ÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÇÒÁÔÕÉÔÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ 

https://www.affdo.fr/
https://www.affdo.fr/
mailto:lecture-publique@cc-vallee-herault.fr
mailto:lecture-publique@cc-vallee-herault.fr
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,ÕÎÄÉ ȡ  
ЀЄ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÅǲÔÁÎÑÕÅ ÏÕÖÅÒÔÓ ÁǮ ÔÏÕÓ ÄÕ ÌÕÎÄÉ φ 
ÊÕÉÌÌÅÔ ÁÕ ÌÕÎÄÉ ςτ ÁÏÕǶÔ ÉÎÃÌÕÓȢ  
ЀЄ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ȡ ρυÈσπ-ρψÈ 
ЀЄ 0ÉÃËÌÅÂÁÌÌ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ÓÁÕÆ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏȤ
ÌÁÉÒÅÓȢ 
¶ρχÈρυ ÁǮ ρψÈσπ ȡ ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÎÆÁÎÔÓ Ⱦ ÄÅǲÂÕÔÁÎÔÓ 
¶ρψÈσπ ÁǮ ςπÈππ ȡ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÄÏÓ Ⱦ ÁÄÕÌÔÅÓ 
 

-ÁÒÄÉ ȡ  
ЀЄ ÁÔÅÌÉÅÒ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ÄÅ ÄÅÓÓÉÎ ÊÕÓÑÕȭÁÕ σπ ÊÕÉÎȢ 
2ÅÐÒÉÓÅ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁÖÅÃ "ÅÌÁÒÇȭÁÒÔÓȢ 
ЀЄ *ÕÄÏ 
 
-ÅÒÃÒÅÄÉȡ 
ЀЄ !ÔÅÌÉÅÒ ÅÎÆÁÎÔÓ-ÐÁÒÅÎÔÓ ȡ ,ÅÓ ÂÅÌÅÔÔÅÓ ÊÏÕÅÕÓÅÓ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÍÁÔÉÎÓ ÄÅ ψÈσπ ÁǮ ρςÈσπ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 
ÄÅÓ 2ÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ #ÈÅÍÉÎ ÄÕ #ÈÁÍÐ ÄÕ &ÏÕÒȢ !ÃÃÕÅÉÌ 

ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ 0ÁÕÓÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 
ÍÏÉÓ ÄȭÁÏÕǶÔȢ 
ЀЄ ρχÈτυ-ρψÈτυ ȡ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÇÙÍ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÁÄÕÌÔÅÓ ȡ 
ÁÂÄÏÓ ÆÅÓÓÉÅÒÓȟ ÅǲÔÉÒÅÍÅÎÔÓȢ #ÏÕÒÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÇÒÁÔÕÉÔÓȢ 
0ÒÏÆÅÓÓÅÕÒ ȡ 3ÅÒÇÅ 3ÍÉÒÁÎÉȢ 
 
*ÅÕÄÉȡ 
ЀЄ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ȡ ρφÈ-ρψÈσπ 
ЀЄ 9ÏÇÁ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  
 
6ÅÎÄÒÅÄÉȡ 
ЀЄ ÌÅÓ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ ÍÁÔÉÎÓ ÄÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÐÁÉÒÅÓ ÄÅ 
ωÈσπ ÁǮ ρςÈσπ ÄÅÖÁÎÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ȡ ÁÔÅȤ
ÌÉÅÒÓ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÖÅÃ 2ÏÕÌȭ#ÏÎÔÁÃÔÓȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ⱦ $ÉÍÁÎÃÈÅ ȡ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓȢ 
2ÅÓÔÅÚ ÃÏÎÎÅÃÔïÓȦ 

 
 

.ÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÄÕ ÔÁÌÅÎÔȦ 

,ȭÈÁÍÅëÏÎ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ  

 

3ÏÒÔÉÅ ÅÎÆÁÎÔÓ "%,!2'!  

/ÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ,ȭ(ÁÍÅëÏÎ )ÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÅÔ ÌÁ 

&$!00-! ÄÅ Ìȭ(ïÒÁÕÌÔȢ 

!ÎÉÍÁÔÉÏÎ ÐÅǶÃÈÅ ÅÎÆÁÎÔÓ #ÅÎÔÒÅ !ÑÕÁ-0ÅǶÃÈÅ ÄÅ 0ÏÕÚÏÌÓ ÄÕ 

ςσ ÁÖÒÉÌ ςπςφȢ  

,Å ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐðÃÈÅ Û ÌÁ ÔÒÕÉÔÅ 

 Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ σπ ÍÁÉ ςπςφȟ ÓÕÒ ÌÁ "/9.%ȟ ÁǮ #ÁÚÏÕÌÓ Äȭ(ÅǲÒÁÕÌÔȟ 

ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ͼ,ÅÓ 4ÒÏÉÓ &ÒÅǮÒÅÓͼ Á ÅÕ ÌÉÅÕȢ 

Animation adolescents au centre aqua-p°che Pouzols  

ρπ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςφ  

ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ,ȭ(ÁÍÅëÏÎ )ÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÅÔ ÌÁ 

&$!00-! ÄÅ Ìȭ(ÅǲÒÁÕÌÔȢ  



мт 
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"ïÌÁÒÇȭÁÒÔÓ 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπςυ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅǲÅȟ ςπςφ ÓͻÁÖÅǮÒÅ ÔÏÕÔ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÒÅÍÐÌÉÅȢ !ǯ ÌͻÈÅÕÒÅ ÏÕǮ ÎÏÕÓ 
ÅǲÃÒÉÖÏÎÓ ÃÅÓ ÌÉÇÎÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÊÁǮ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÄÅÓÓÉÎ ÅÔ ÓÏÒÔÉÅÓȢ !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ 
ÍÁÒÓ ÅÔ ÊÕÓÑÕͻÁÕ ÌÕÎÄÉ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÉÄÅǲ ÌÅ #-% ÁǮ ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ĞÕÆÓ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÐÕÉÓ ÁǮ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ 
ÌͻÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ÌÕÉ-ÍÅǶÍÅȢ ,Å ÌÕÎÄÉ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÐÐÏÒÔÅǲ ÎÏÔÒÅ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÇÅǲÒÅǲ ÌÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ 
ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÌͻÁÃÃÒÏÃÈÁÇÅ ÄÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÔ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅÓ ĞÕÆÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓȢ 
 
.ÏÔÒÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÓÏÒÔÉÅ ÎÏÕÓ Á ÍÅÎÅǲÓ ÁǮ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ 
ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÇÕÉÄÅǲÅ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲÅ ÁÕ 
ÓÔÒÅÅÔ ÁÒÔȢ .ÏÔÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÇÕÉÄÅ ÎÏÕÓ Á ÅÍÍÅÎÅǲÓ 
ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅÎÄÒÏÉÔÓ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ ÉÎÁÔÔÅÎÄÕÓȟ ÏÕǮ ÎÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ ĞÕÖÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÅ 
ÌͻÏÎ ÖÏÉÔ ÉÃÉȢ 

 
 
 
 
 
 

0ÏÕÒ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÅ ÌͻÁÎÎÅǲÅ ςπςφȟ ÌÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÄÅ 
ÄÅÓÓÉÎ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÏÎÔ ÊÕÓÑÕͻÁÕ σπ ÊÕÉÎ ÅÔ ÒÅÐÒÅÎȤ
ÄÒÏÎÔ ÌÅ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ $ÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÖÕÅÓ 
ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄͻÅǲÔÅǲ ȡ ÅÎ ÍÁÉȟ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÔÏÎÓ ÎÏÕÓ 
ÒÅÎÄÒÅ ÁǮ Ìͻ!ÒÇÉÌÅÕÍ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-*ÅÁÎ-ÄÅ-&ÏÓ ÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÕ ÍÏÉÓ ÅÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÐÏÔÅÒÉÅȢ %Î ÊÕÉÎȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÖÏÙÏÎÓ ÄÅ 
ÎÏÕÓ ÒÅÎÄÒÅ ÁÕ ÍÕÓÅǲÅ ÄͻÁÒÔ ÕÒÂÁÉÎ 3ÐÉËÔÒÉ ÁǮ &ÅÒÒÁÌÓ-ÌÅ-
#ÏÒÂÉÅǮÒÅÓȢ 
 
,Å ÊÅÕÄÉ ς ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÖÏÙÏÎÓ ÄͻÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÁǮ ÌÁ 0ÌÁÃÅ 
ÁÕ 4ÅÒÒÏÉÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒȢ #ÅÔÔÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÓÕÉÖÉÅ ÄÅ 
ÌÁ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÉ ÓÅ ÔÉÅÎÄÒÁ ÃÏÍÍÅ ÌͻÁÎÎÅǲÅ ÄÅÒȤ
ÎÉÅǮÒÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌͻÅǲÃÏÌÅȟ ÁÖÅÎÕÅ ÄÕ 4ÅǲÌÏÎȟ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ρρ ÓÅÐȤ
ÔÅÍÂÒÅȢ ,ͻÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÐÌÕÓ 
ÔÁÒÄ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÈÏÉÓÉ ÄͻÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÎÏÔÒÅ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÖÅÒÎÉÓÓÁÇÅ ÌÅ ÖÅÎȤ
ÄÒÅÄÉ ςσȢ ,Å ÓÁÍÅÄÉ ÓÏÉÒȟ ÕÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ÄÅ ÊÁÚÚ ÄÉÒÉÇÅǲ ÐÁÒ 2ÏÌÁÎÄ !ÎÅÌÌÉ ÓÅÒÁ ÄÏÎÎÅǲ ÅÔ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÓÏÉÒ ÁÕÒÁ 
ÌÉÅÕ ÌÅ ÑÕÉÚ ÂÉÌÉÎÇÕÅȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÄÕÌÔÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÅÔ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÖÏÕÓ ÊÏÉÎÄÒÅ ÁǮ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓȤ
ÔÁÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

.ÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÄÕ ÔÁÌÅÎÔȦ 

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 
ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÏÎÔ ÄÅǲÃÏÒÅǲ 
ÄÅÓ ĞÕÆÓ ÅÎ ÂÏÉÓ ÓÕÒ 
ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÐÅǲÒÉÓÃÏȤ
ÌÁÉÒÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÅÒ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÅ #-* 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ 
0ÁǶÑÕÅÓȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÐÒÉÓ 
ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÌÁÉÓÉÒ 
ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉȤ
ÖÉÔÅǲȦ 

 


